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4çßßÓäë� *� 1SPTFMZUF� �� &YUSB�CJCMJDBM VTBHF� �� 05 VTBHF� �� /5 VTBHF� �� &WBM�
VBUJPO� **� 4VSWFZ BOE FWBMVBUJPO PG JOGPSNBUJPO PO +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ JO
UIF FBSMZ þSTU DFOUVSZ "�%� ***� 4VSWFZ BOE FWBMVBUJPO PG BWBJMBCMF JOGPSNBUJPO
PO 1IBSJTFFT BOE NFNCFSTIJQ� *7� 4ZOUIFTJT BOE FWBMVBUJPO�

5IF HPTQFM BDDPSEJOH UP .BUUIFX EFQJDUT +FTVT BT DSJUJDJ[JOH UIF 1IBSJTFFT JO
NBOZ XBZT
� PG½FO SFHBSEJOH UIFJS XBZ PG PCTFSWJOH UIF .PTBJD -BX
 DBMMJOH

UIFN  IZQPDSJUFT!� )PXFWFS
 BNPOH UIFTF DBTFT .BUU ����� DBMMT BUUFOUJPO CFDBVTF
JU EPFT OPU DSJUJDJ[F UIF 1IBSJTFFT! NBOOFS PG MFHBM PCTFSWBODF QFS TF
 CVU SBUIFS
UIF TFBSDI GPS QSPTFMZUFT UIBU UIFZ QVSQPSUFEMZ DBSSZ PVU��

" RVFSZ UIFO DPNFT UP NJOE� XIBU EPFT UIJT BDUJWJUZ SFGFS UP *T JU SFDSVJU�
JOH NFNCFST UP UIFJS HSPVQ 0S JT JU B NPSF HFOFSBM +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ

CSJOHJOH HFOUJMFT UP UIF QSBDUJDF PG UIF +FXJTI SFMJHJPO 

8IFUIFS UIJT BDUJWJUZ JT NPSF TQFDJ·«DBMMZ GPS UIF 1IBSJTFFT! HSPVQ� PS NPSF
HFOFSBMMZ GPS UIF +FXT XPVME IBWF JUT DPOTFRVFODFT� JG JU JT POMZ GPS UIF 1IBSJTFFT


� 1POUJ·«DJB 6OJWFSTJU  EFMMB 4BOUB $SPDF
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 ��¶G
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 ��� ��� 4FDPOE UP.BUUIFX
JO FYUFOU XPVME CF -VLF 	DGS� -L �������
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 XIJMF +PIO BOE .BSL XPVME IBWF NVDI MFTT SFGFSFODF UP UIJT JTTVF 	DGS� +O ���¶G
 ��¶G�
�������� .L ����
�
� *U JT JNQPSUBOU UP OPUF GSPN UIF TUBSU UIBU UIF FYBDU UFSNJOPMPHZ FNQMPZFE IFSF JT  UP NBLF POF
QSPTFMZUF!
 BOE OPU VTJOH UIF WFSC  QSPTFMZUJ[F! PS UIF DPODFQU  QSPTFMZUJTN!
 CPUI PG XIJDI BSF
OPU BUUFTUFE JO UIF #JCMF�
� 5IF UFYU BDUVBMMZ TBZT  TDSJCFT BOE 1IBSJTFFT!� JU JT JOUFSFTUJOH IPX TFWFSBM LOPXO &OHMJTI USBOT�
MBUJPOT 	F�H�
 /"#3&
 /347
 /+#
 &47
 BMXBZT XSJUF  TDSJCF! JO MPXFSDBTF
 CVU  1IBSJTFF! JO
VQQFSDBTF
 UFOEJOH UP JNQMZ UIBU UIF TUBUVT PG 1IBSJTFF JT NPSF JOTUJUVUJPOBM
 XIFSFBT UIF SPMF
PG UIF TDSJCF JT NPSF HFOFSJD� 5IJT  HFOFSJD! BTQFDU PG UIF TDSJCFT DBO BMTP CF HMFBOFE GSPN UIF
/5 BT TDSJCFT BSF NFOUJPOFE FJUIFS PO UIFJS PXO 	.U ����� ����� ���� ������ ������ .L ����� ����
����� ����
 ��� �����
 ��
 ��
 PS VTVBMMZ HSPVQFE BMPOH XJUI BOZ DPNCJOBUJPO PG FMEFST
 DIJFG QSJFTUT
BOE 1IBSJTFFT 	CVU TVSQSJTJOHMZ
 OFWFS XJUI UIF 4BEEVDFFT
� 8IBU DPVME CF NPSF JOUFSFTUJOH GPS
UIF TUVEZ JT UIBU JO UIF /5 TDSJCFT BSF QBJSFE XJUI UIF 1IBSJTFFT NPSF GSFRVFOUMZ JO .BUUIFX ��
	WW� �
 ��
 ��
 ��
 ��
 ��
 ��

 QSFDJTFMZ XIFSF PVS UFYU JO RVFTUJPO CFMPOHT� *O UIJT TUVEZ * XPVME
UFOE UP VOEFSTUBOE UIFTF TQFDJ·«D TDSJCFT JO .U ����� BT BEIFSFOUT UP UIF 1IBSJTFFT! HSPVQ
 BT
DBO CF VOEFSTUPPE GSPN .L ���� 	�M �!����$�ä" $�� ��!�#��)�
 #UIF TDSJCFT PG UIF 1IBSJTFFT$
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UIFO JU XPVME MFBE POF UP UIJOL UIBU UIF 1IBSJTFFT XPVME KVTU CF QSPQBHBUJOH UIFJS
UFBDIJOHT �IZQPDSJUJDBM PS OPU� UP UIF GVUVSF NFNCFST PG UIFJS HSPVQ
 XIJDI
XPVME B¶GFDU POMZ B GSBDUJPO BNPOH +FXT� )PXFWFS
 JG JU XFSF B NPSF HFOFSBM
+FXJTI QSPTFMZUJTN
 JU XPVME JOEFFE CFNPSEBOU UP TBZ UIBU B QFSTPOXIP DPOWFSUT
UP +VEBJTN 	JO HFOFSBM
 CVU UISPVHI UIF 1IBSJTFFT
 XPVME CF DBMMFE B  DIJME PG
(FIFOOB!
 BOE FWFO  UXJDF BT NVDI!��

*O UIF BUUFNQU UP HBUIFS BWBJMBCMF CJCMJPHSBQIZ
 POF DPVME OPUJDF TDBSDJUZ JO
BDBEFNJD TPVSDFT UIBU NFUJDVMPVTMZ BEESFTT UIF JTTVFT SFMBUFE UP UIJT WFSTF XJUI
SFTQFDU UP JUT IJTUPSJDBM DPOUFYU
� BOE CJCMJDBM DPNNFOUBSJFT POMZ QSPWJEF SFMBUJWFMZ
CSJFG JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIJT WFSTF�� 5IJT TUVEZ
 UIFO
 XPVME CF B SFBTTFTTNFOU
PG SFDFOU DPOUFYUVBM JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF GPS BEESFTTJOH JTTVFT SFHBSEJOH UIF
1IBSJTFFT! [FBM GPS TFFLJOH QSPTFMZUFT
 BT TFFNJOHMZ SFQPSUFE JO.U ������

Û� 1äáå×Þëæ×

8F OPX USZ UP BEESFTT UIF LFZ XPSE JO UIJT TUVEZ� 5IPVHI QSPTÓMVUPT NBJOMZ
NFBOT  TUSBOHFS
 TPKPVSOFS!
� JO UIF DPOUFYU PG .U ����� JU NJHIU QSPCBCMZ NFBO B
DPOWFSU UP +VEBJTN XIJDI JT JUT PUIFS QPTTJCMF
 NPSF UFDIOJDBM NFBOJOH� 	UIPVHI
UIJT NVTU TUJMM CF WFSJ·«FE JO UIF DPVSTF PG UIF TUVEZ
� *U DBO CF BSHVFE UIBU POF
EPFT OPU  NBLF! B TPKPVSOFS �B TPKPVSOFS JT XIBU IF JT� BOE PO UIF PUIFS IBOE
POF OFFET UP IBWF TPNF GPSNBM SFDPHOJUJPO BT B DPOWFSU UP +VEBJTN� IPXFWFS UIJT

-L ���� 	�M ��!�#�ä�� ��� �M �!����$�ä" �h$��
 #UIF 1IBSJTFFT BOE UIFJS TDSJCFT$
 BOE "DUT ����
	$���" $�� �!����$�)� $�ó ��!�%" $�� ��!�#��)�
 #TPNF PG UIF TDSJCFT CFMPOHJOH UP UIF HSPVQ
PG UIF 1IBSJTFFT$
� $GS� BMTP UIF EJTDVTTJPO JO.� 1ÛÕÝçâ
.BUUIFX�T BOE .BSL�T 1IBSJTFFT
 JO
+� /×çåà×ä
 #� $ÚÛÞæáà 	FET�

 *O 2VFTU PG UIF )JTUPSJDBM 1IBSJTFFT
 #BZMPS 6OJWFSTJUZ 1SFTT

8BDP ����
 ������
� 5IPVHI)BHOFS BEWJTFT� #5IJT TUBUFNFOU 	FTQ  UXJDF BT NVDI!

 XJUIPVU EFOZJOH JUT TFSJPVTOFTT

JT IZQFSCPMJD SIFUPSJD UIBU OFFE OPU CF UBLFO MJUFSBMMZ$ 	%�"� )ÓÙà×ä�
.BUUIFX ����
 JO 8PSE
#JCMJDBM $PNNFOUBSZ <IFODFGPSUI DJUFE BT 8#$>
 ;POEFSWBO
 (SBOE 3BQJET ����
 �������
�
� *O ����8JMM BOE 0SSJFVY QVCMJTIFE B CPPL 	&� 8ÛÞÞ
 $� 0ääÛ×çê
 1SPT©MZUJTNF +VJG )JTUPJSF
E�VOF &SSFVS
 -FT #FMMFT -FUUSFT
 1BSJT �����
 XIJDI BMTP JODMVEFE B EFUBJMFE TUVEZ PG UIJT WFSTF

CVU JO UIF GVODUJPO PG JUT XJEFS
 NPSF IJTUPSJDBM PCKFDU PG TUVEZ� *O IJOETJHIU
 PVS QSFTFOU SFTFBSDI
IBT B NPSF TQFDJ·«D JORVJSZ� JU BMTP QSPWJEFT B NPSF VQEBUFE CJCMJPHSBQIZ
 GPS BMUIPVHI UIF CPPL
IBE B TFDPOE FEJUJPO JO ����
 UIF TPVSDFT DJUFE EP OPU HP CFZPOE ���� 	NPSF DPODSFUFMZ
 UIFJS
TPVSDFT BSF NBJOMZ CFUXFFO UIF MBUF ����!T BOE BSPVOE UIF ����!T
�
� &WFO 6MSJDI -V[!T NPOVNFOUBM UISFF�WPMVNF )FSNFOFJB DPNNFOUBSZ PO.BUUIFX KVTU IBE B
GFX QBSBHSBQIT UP TBZ SFHBSEJOH UIF JTTVFT JOWPMWFE JO.U ������
�

# !�#���$�%#�"$
 JO )�(� -ÛÖÖ×ÞÞ
 3� 4Õáææ
 1�(�8� (ÞÓä×
 )� 4æçÓäæ +áà×å
 3� .Õ,×à�
ìÛ×
" (SFFL�&OHMJTI -FYJDPO
 $MBSFOEPO 1SFTT
 0YGPSE ����� 	IFODFGPSUI DJUFE BT -4+

 �����
� *CJEFN� $GS� BMTP # !�#��%$�"$
 JO '�8� %ÓàÝ×ä 	FE�

 (SFFL�&OHMJTI -FYJDPO PG UIF /FX
5FTUBNFOU BOE 0UIFS &BSMZ $ISJTUJBO -JUFSBUVSF
 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT
 $IJDBHP �����

	IFODFGPSUI DJUFE BT #%"(

 ����
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DPNQBSJTPO NJHIU TUJMM CF JODPNQMFUF
 TJODF POF DPVME OPU CF B TPKPVSOFS JG UIF
DPNNVOJUZ EPFT OPU XFMDPNF IJN BT QBSU PG UIFJS TPDJFUZ� NFBOJOH UIBU UIFSF NVTU
CF TPNF GPSN PG SFRVJSFNFOU JO PSEFS GPS B TUSBOHFS UP CF  BU IPNF! JO B GPSFJHO
DPNNVOJUZ�� *O UIF DBTF PG 05 *TSBFM
 BT XF TIBMM TFF TIPSUMZ
 B QSFSFRVJTJUF XPVME
BU MFBTU CF UIF OPO�PQQPTJUJPO PG UIF +FXJTI TPDJBM OPSNT BOE SFMJHJPVT QSBDUJDFT

XIJDI JT OPU OFDFTTBSJMZ UBOUBNPVOU UP DPOWFSTJPO�

�� &YUSB�CJCMJDBM VTBHF

#BTFE PO UIF #%"( BOE -4+
 UIFSF TFFNT UP CF OP PUIFS (SFFL TPVSDF PVUTJEF
UIF +FXJTI DPOUFYU DPOUFNQPSBSZ PS CFGPSF UIF -99�/5 UIBU FNQMPZT UIF UFSN
QSPTÓMVUPT� #%"( DMBJNT UIBU UIF OPVO DMBVTF ��$����%" ���  !�#���$�%" DBO CF
GPVOE JO UIF XPSLT PG "QPMMPOJVT PG 3IPEFT 	�SE DFOU� #�$�
��� IPXFWFS
 "MMFO
TQFDJ·«FE UIBU UIF UFSN BQQFBSFE JO B MBUFS DPNNFOUBSZ PO "QPMMPOJVT 	4DIPM�
BE "QPMM� 3IPE�
 DJUJOH 5IBZFS!T MFYJDPO

�� BOE UIFSFGPSF OPU JO BO BDUVBM UFYU
PG "QPMMPOJVT� *O BOZ DBTF
 BT JU EJE OPU QSPWJEF GVSUIFS DPOUFYU #%"(NJHIU
IBWF PWFSTUFQQFE JUT CPVOET JO VTJOH UIJT TJNQMF DMBVTF�� BT GVSUIFS QSPPG GPS UIF
BODJFOU FYJTUFODF PG UIF UFDIOJDBM EF·«OJUJPO PG  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!�

&WFO UIF #%"(!T NFOUJPO PG 1IJMP UP GVSUIFS TVQQPSU UIF NFBOJOH PG  HFOUJMF
DPOWFSU! TIPVME CF UBLFO JO DPOUFYU��� 5IF GPDVT PG 1IJMP JO UIBU TUBUFNFOU TFFNT
NPSF UP CF UIF EFTJSF PG OPCMFOFTT PG DPOEVDU 	UISPVHI B OFX BOE (PEGFBSJOH
DPOTUJUVUJPO

 XIJDI EPFT OPU BVUPNBUJDBMMZ JNQMZ DPOWFSTJPO UP +VEBJTN 	TJN�
JMBSMZ BT UPEBZ!T OPO�CBQUJ[FE DPVME BENJSF BOE QSBDUJDF UIF WBMVFT BOE TPDJBM

� 4PNFIPXBMTP SF¸¼FDUFE JO)FCSFXWPDBCVMBSZ�5IF)C� HFÙ S DPOOPUFT TPNFUIJOHNPSF UIBOOPLS®
	XIJDI IBT UIF (SFFL DPVOUFSQBSU ����"
� XIJMF OPLS® JT VTFE UP EFTJHOBUF B GPSFJHOFS PS TUSBOHFS JO
HFOFSBM 	PS FWFO XJUI OFHBUJWF DPOOPUBUJPOT
 DGS� "�)� ,áàÝ×Þ
 # �z� $
 JO 8�"� 7Óà(×ß×ä×à
	FE�

/FX *OUFSOBUJPOBM %JDUJPOBSZ PG 0ME 5FTUBNFOU 5IFPMP� BOE &YFHFTJT
 ;POEFSWBO
 (SBOE
3BQJET ���� <IFODFGPSUI DJUFE BT /*%055&>
 ���������

 HFÙ S JT B GPSFJHOFS XIP JT XFMDPNF
BNPOH UIF QFPQMF� #5IF TPKPVSOFS JT EJTUJOHVJTIFE GSPN UIF GPSFJHOFS JO UIBU IF IBT TFUUMFE JO UIF
MBOE GPS TPNF UJNF BOE JT SFDPHOJ[FE BT IBWJOH B TQFDJBM TUBUVT$ 	JCJEFN
 �����
�
�� $GS� # !�#��%$�"$
 #%"(
 ����
�� $GS� 8�$� "ÞÞ×à
 0O UIF .FBOJOH PG /0.1&*32.1 JO UIF 4FQUVBHJOU
 k&YQPTJUPS{ �
	����
 ����
�� *ODMVEJOH
 F�H� UIF WFSZ TJNQMF DMBVTF ��!!�  !�#��%$�"
 TVQQPTFEMZ GPVOE JO 4BNNFMCVDI
HSJFDIJTDIFS 6SLVOEFO BVT "F�QUFO 	����

 O� �����
�� 5IF QISBTF DJUFE JO #%"( FNQIBTJ[FE� #BQQSPWJOH PG UIF POF CPEZ CFDBVTF UIFZ IBWF OPU
EFGBDFE UIFJS OPCJMJUZ PG CJSUI
 BOE PG UIF PUIFS CFDBVTF UIFZ IBWF UIPVHIU ·«U UP BMUFS UIFJS MJWFT TP
BT UP DPNF PWFS UP OPCMFOFTT PG DPOEVDU�"OE UIFTF MBTU IF DBMMT QSPTFMZUFT 	 QSPTFMZUPVT

 GSPN UIF
GBDU PG UIFJS IBWJOH DPNF PWFS 	 QSPTFMFMZUIFOBJ
 UP B OFX BOE (PEGFBSJOH DPOTUJUVUJPO
 MFBSOJOH UP
EJTSFHBSE UIF GBCVMPVT JOWFOUJPOT PG PUIFS OBUJPOT
 BOE DMJOHJOH UP VOBMMPZFE USVUI$ 	-BXT ����
�
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DVTUPNT FTQPVTFE CZ $ISJTUJBOJUZ
 BO BUUJUVEF UIBU EPFT OPU OFDFTTBSJMZ JNQMZ
DPOWFSUJOH
���

*O ����
 %�.P¶·«UU BOE $�+� #VUFSB QVCMJTIFE BO BSUJDMF UP SFWJFX BOE BTTFTT UIF
EFCBUF SFHBSEJOH UIF PSJHJO BOENFBOJOH PG QSPTFÙ MVUPT UISPVHI 1�%VL� JOW� ���S
��

B QBQZSVT UIFZ SFDFOUMZ TUVEJFE UIBU MJLFMZ EBUFT GSPNNJE� UP MBUF UIJSE DFOUVSZ
#�$� 5IJT QSPWJEFT B SFMFWBOU BODJFOU UFYU PVUTJEF PG +FXJTI DJSDMFT UIBU FNQMPZT
UIF UFSN QSPTFÙ MVUPT� "G½FS UIFJS EFUBJMFE BOBMZTJT
 .P¶·«UU BOE #VUFSB DPODMVEFE
UIBU UIF UFSN XBT QSPCBCMZ BMSFBEZ JO VTF JO &HZQU
 PVUTJEF +FXJTI DJSDMFT
 BOE
SPVHIMZ DPOUFNQPSBSZ XJUI UIF JOJUJBM -99 USBOTMBUJPOT
 UP NFBO TPNFUIJOH MJLF
 OFXDPNFS! PS  SFTJEFOU BMJFO!���

5IFSFGPSF
 JU TFFNT UIBU QSPTFÙ MVUPT XBT OPU XJEFMZ VTFE PVUTJEF PG UIF -99
BOE UIF /5 EVSJOH UIFJS DPSSFTQPOEJOH IJTUPSJDBM QFSJPET� 3FHBSEJOH UIF FYUSB�
CJCMJDBM VTF PG UIF (SFFL UFSN
 JU JT POMZ .P¶·«UU BOE #VUFSB UIBU QSPWJEF VT XJUI
UIF NPTU SFDFOU JOGPSNBUJPO
 VOEFSTUBOEJOH UIF FYUSB�CJCMJDBM VTBHF PG UIF (L�
QSPTFÙ MVUPT UP CF  OFXDPNFS! PS  SFTJEFOU BMJFO!
 BT B TVJUBCMF -99 USBOTMBUJPO GPS
UIF )C� HFÙ S���

�� 05 VTBHF

*O UIF -99
 QSPTÓMVUPT JT VTFE �� UJNFT XJUI UIF NPSF DPNNPO NFBOJOH PG
 HVFTU! PS  TPKPVSOFS!
�� MJLF UIF WFSZ GFX JOTUBODFT PG FYUSB�CJCMJDBM VTBHF� "O

�� 5IF PUIFS VTFT PG  !�#��%$�" JO 1IJMP 	$IFS ���
 ���� %SFBNT ������ -BXT �����
 BSF UBLFO�JO�
TQJSFE GSPN05 WFSTFT� �2&Y ��� DPOUBJOT BO BMMFHPSZ EFTDSJCJOH UIF NPSBM TUFBEGBTUOFTT PG UIF
*TSBFMJUFT VTJOH UIF DPOUFYU PG UIFJS TPKPVSO JO &HZQU�
�� $GS� %�.� .áØØÛææ
 $�+� #çæ×äÓ
 1�%VL� JOW� ���S� /FX &WJEFODF GPS UIF .FBOJOH BOE
1SPWFOBODF PG UIF 8PSE/OMQ<ISRMP
 k+PVSOBM PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF{ ��� 	����
 �������� 5IF
UFDIOJDBM BOBMZTJT PG UIF QBQZSVT DBO CF GPVOE JO ÛÖ×ß
1�%VL�JOW� ���� " %JTQVUF XJUI �1SPTFMZUFT�
JO &�QU
 k;FJUTDISJG½ G¼S 1BQZSPMPHJF VOE &QJHSBQIJL{ ��� 	����
 �������� 5IF  %VL�! JO UIF
QBQZSVT! OBNF DPNFT GSPN #%VLF 6OJWFSTJUZ$ 	3BSF #PPL
 .BOVTDSJQU BOE 4QFDJBM $PMMFDUJPOT
-JCSBSZ
�
�� $GS� *Ö×ß
 1�%VL� JOW� ���S� /FX &WJEFODF
 ����
�� 5IF )FCSFX UFSN HFÙ S BMTP BQQFBST JO TFWFSBM NTT PG UIF %FBE 4FB 4DSPMMT 	%44

 NBJOMZ UIF
%BNBTDVT EPDVNFOU BOE JUT GSBHNFOUT 	FYDMVEJOH FYUSBQPMBUJPOT
 XF IBWF $% ����
 �� �2���
G�W���
 BT XFMM BT ��2�� 	����
� 5IF NBJO DPOUFYU JT UIFJS SBOL JO SFTJEFODF PS JOUFSSPHBUJPO�TPDJBM
PSEFS
 BLJO UP UIF VTFT PG UIF UFSN JO UIF 05
 OPU OFDFTTBSJMZ BTTPDJBUFE XJUI DPOWFSTJPO�
�� &YDFQU UIF DBTF PG %FVU �����
 XIFSF UIF P QSPTFÙ MVUPT PG UIF -99 DPSSFTQPOET UP IBMMFÙ X® PG
UIF.BTPSFUJD UFYU 	JOTUFBE PG UIF VTVBM IB�FÙ S
� IPXFWFS
 DPOUSBTU XJUI %FVU �����
 ��� PS BMTP
��������
 XIJDI NFBOT UIBU UIFTF UXP UFSNT TIPVME CF EVMZ EJTUJOHVJTIFE�

#*U JT MJLFMZ UIBU  !�#��%$�" JNQMJFE BO BDDFQUBODF PG *TSBFMJUF SFMJHJPO
 UIPVHI JU XPVME CF
HPJOH UPP GBS UP TBZ UIBU JO UIF -99 UIF UFSN BMSFBEZ NFBOU  DPOWFSU!
 PS XIBU XF NFBO CZ
QSPTFMZUF$ 	DGS� .� 4ÛÞèÓ <FE�>
/FX *OUFSOBUJPOBM %JDUJPOBSZ PG /FX 5FTUBNFOU 5IFPMP� BOE
&YFHFTJT
 ;POEFSWBO
 (SBOE 3BQJET ����� <IFODFGPSUI DJUFE BT /*%/55&>
 �����
� $GS� BMTP
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BSUJDMF CZ 0WFSNBO
 NVDI PMEFS UIBO UIF SFDFOU ·«OEJOHT PG .P¶·«UU BOE #VUFSB

TJNJMBSMZ VOEFSTUBOET UIF -99 VTF PG UIF UFSN UP SFGFS UP B SFTJEFOU BMJFO XIP
JT JO TPNF XBZ JOWPMWFE JO UIF +FXJTI DPNNVOJUZ BOE TZNQBUIFUJD UP +FXJTI
SFMJHJPVT XPSTIJQ BOE QSBDUJDF���

-V[
�� BOE NPSF SFDFOUMZ 'MFUDIFS�� BSF PG B DPOUSBSZ PQJOJPO
 TUBUJOH UIBU UIF
VTF PG UIF UFSN JO UIF -99 JT BMSFBEZ UIF  UFDIOJDBM! POF
 J�F�
 B HFOUJMF DPOWFSU UP
+VEBJTN� )PXFWFS
 UIF NBKPSJUZ PG VTFT PG QSPTÓMVUPT JO UIF -99 TJNQMZ EPFT OPU
DPSSFTQPOE UP UIFTF TUBUFNFOUT� 7JFXJOH UIF VTF PG UIF UFSN JO DPOUFYU
 POF DPVME
OPUJDF UIBU JO UIF -99 QSPTÓMVUPT JT VTVBMMZ GVSUIFS EFTDSJCFE CZ QBSUJDJQJBM GPSNT
PG QSPTLFJNBJ 	-FW ������ ����
 �
 ��
 ������ ������ /VN ��������
 ��
 ��� ������
+PTI ����

�� QSPTFSDIPNBJ 	&Y ��������� -FW ������ /VN ����� *TB �����

�� QSPTHJ�
OPNBJ 	-FW ������ ����� /VN �����

�� QBSPJLFPÙ 	&Y ������ %FVU ����� � $IS �����
&[FL �����
�� PS QSPTQPSFVPNBJ 	-FW ������ +PTI ����

�� UP QSJODJQBMMZ EFTDSJCF
CBTJD TPDJP�DVMUVSBM DPFYJTUFODF BOE OPU OFDFTTBSJMZ SFMJHJPVT B¶·«MJBUJPO�

+�"� 0è×äßÓà
 5IF (PE�GFBSFST� 4PNF /FHMFDUFE 'FBUVSFT
 k+PVSOBM GPS UIF 4UVEZ PG UIF /FX
5FTUBNFOU{ �� 	����

 ���
�� *CJEFN�
�� 6� -çì
.BUUIFX� " $PNNFOUBSZ 	)FSNFOFJB� WPM� ��.BUU �����

 'PSUSFTT 1SFTT
.JOOFBQPMJT
���������
 ����
�� +� 'Þ×æÕÚ×ä
 1SPTFMZUJTN
 k&DVNFOJDB{ � 	����
 �� 	#VTFE JO UIF 4FQUVBHJOU UP OBNF (FOUJMF
DPOWFSUT UP +VEBJTN$

 CVU XJUIPVU GVSUIFS FYQMBOBUJPO�
�� 6TFE UP USBOTMBUF UIF )C p�ty � TV¶·«Y
 TJNQMZ NFBOJOH #JO 	ZPVS�UIFJS
 NJETU$
 XIJDI IBT OP
OFDFTTBSZ SFMJHJPVT DPOOPUBUJPO� 5IF.5 PG -FW ���� EPFT OPU NFOUJPO UIF QSPTFMZUF
 BOE /VN
����� IBT OP NPEJ·«FS� *O -FW ����� UIF )FCSFX TJNQMZ TBZT sq�px��o{ 
 TJNQMZ #UIF TPKPVSOFS JO
*TSBFM$
 BOE /VN ����� IBT sq�o�z| 
 #UIF TPKPVSOFS XJUI ZPV$
 TUJMM XJUIPVU OFDFTTBSZ SFMJHJPVT
DPOOPUBUJPO�
�� *O &Y ����� BOE /VN ���� UIF ·«STU DPOEJUJPO JT zxxqt�o�yq� 
 #JG B TPKPVSOFS EXFMMT XJUI ZPV$

BOE W��� SFQFBUT UIF GPSN p�ty � TV¶·«Y BT CFGPSF 	#JO ZPVS�UIFJS NJETU$

 BMTP USBOTMBUFE XJUI
QSPTLFJNBJ� -FW ����� IBT B TJNJMBS DPOEJUJPO BT &Y �����
 zxxqt�o�yq�po��z| 
 #JG B TPKPVSOFS
EXFMMT XJUI ZPV JO ZPVS MBOE$� *T ����� VTFT EJ¶GFSFOU GPSNT PG UIF WFSC qt� 
 XIJDI USBOTMBUJPOT
GSPN)FCSFX UBLF JU OPU BT UIF WFSC  UP TPKPVSO!
 CVU  UP BUUBDL�QSPWPLF! 	CPUI IBWJOH UIF TBNF
SPPU
�
�� -FW ����� BHBJO VTFT p�ty � TV¶·«Y
 XIJDI IBE UIF QSFWJPVT USBOTMBUJPOT PG QSPTLFJNBJ BOE QSPTFS�
DIPNBJ� -FW ���� IBT sq�px��o{ 
 TBNF BT -FW ����� BCPWF
 XIJDI XBT USBOTMBUFE XJUI QSPTLFJNBJ�
/VN ����� IBT zxxqt�o�yq� 
 UIF TBNF BT UIF DPOEJUJPOT JO &Y ����� BOE /VN ���� BCPWF CVU
USBOTMBUFE XJUI QSPTFSDIPNBJ�
�� &Y ����� BOE %FVU ���� IBWF q�yo��p���y 
 #ZPVS TPKPVSOFS�HVFTU XIP JT XJUIJO ZPVS HBUFT$

TJNQMZ EFTDSJCJOH B SFTJEFOUJBM TUBUVT� � $IS ���� IBT sq�x|�}s| 
 #UIF TPKPVSOFST 	XIP BSF
 XJUI
UIFN$
 B EFTDSJQUJPO PG TJNQMF BTTPDJBUJPO� &[FL ����� IBT UIF DPNCJOBUJPO p�ty � TV¶·«Y BMSFBEZ
TFFO CFGPSF
 USBOTMBUFE UP FJUIFS QSPTLFJNBJ
 QSPTFSDIPNBJ BOE QSPTHJOPNBJ
 BOE OPX IBT UIJT
GPVSUI QPTTJCJMJUZ�
�� -FW ����� IBT sq�o�z| 
 #UIF TPKPVSOFS XJUI ZPV$
 TBNF BT /VN ����� BOE XBT USBOTMBUFE
BT QSPTLFJNBJ� +PTI ���� IBT sq�ss{yp��p| 
 #UIF TPKPVSOFS XBMLJOH JO UIFJS NJETU$ B TJNQMF
EFTDSJQUJPO PG TPDJBM JOUFHSBUJPO�
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5IF )FCSFX DMBVTFT CFIJOE UIFTF USBOTMBUJPOT BSF TJNQMF EFTDSJQUJPOT PG BTTP�
DJBUJPO 	NBJOMZ�  XJUI ZPV!
  JO ZPVS NJETU!
  JOTJEF ZPVS XBMMT!
� UIF WBSJFE (SFFL
USBOTMBUJPOT PG UIFTF GFX CBTJD )FCSFX DMBVTFT �FTQFDJBMMZ WBSJPVT USBOTMBUJPOT
GPS UIF TBNF DMBVTF� DPVME QSPCBCMZ CF NPSF EVF UP TUZMJTUJD SFBTPOT SBUIFS UIBO
IFSNFOFVUJDBM� .PSF JNQPSUBOUMZ
 UIF JTTVFT JO NPTU PG UIF UFYUT BSF DPODFSOFE
OPU NBJOMZ XJUI DVMU
�� CVU SBUIFS XJUI MBCPS
 TPDJBM KVTUJDF BOE FTQFDJBMMZ DPO�
GPSNBODF UP UIF MBXT PG SJUVBM QVSJUZ� UIF VTFT PG UIF UFSN JO %FVUFSPOPNZ
 UIF
1TBMNT BOE UIF QSPQIFUJD CPPLT BSF WFSZ EFTDSJQUJWF PG UIJT� 'VSUIFSNPSF
 XJUI
UIF NPSF SFDFOU FYUSB�CJCMJDBM JOGPSNBUJPO JU JT NPSF QMBVTJCMF UP DPODMVEF UIBU
UIF UFDIOJDBM VTF PG UIF UFSN XBT DPOTPMJEBUFE BU B MBUFS QFSJPE���

5IFSFGPSF
 JU XPVME CF NPSF PCKFDUJWF UP USFBU UIF DPODFQUT  QSPTFMZUF! BOE
 DPOWFSU! JO UIF 05 BT EJTUJODU
 SFMBUFE POMZ CZ DPOUJOHFODZ BOE OPU OFDFTTJUZ� 5IF
-99 VTFT QSPTÓMVUPT NBJOMZ UP SFGFS UP B GPSFJHOFS�� XIP JO QSJODJQMF EPFT OPU
PCKFDU UP UIF +FXJTI XBZ PG MJGF��� JU JT POMZ JO TPNF DBTFT UIBU B QSPTÓMVUPT NJHIU
GPSNBMMZ DPOWFSU UP +VEBJTN
 CVU UIBU NFBOT SFRVJSJOH TPNFUIJOH NPSF UIBO UIF
NFSF GBDU PG CFJOH B QSPTÓMVUPT�

�� /5 VTBHF

3FHBSEJOH UIF TJOHMF VTF PG UIJT UFSN JO .BUUIFX
 0WFSNBO DPNNFOUT UIBU
JU #TFFNT UP DBSSZ UIF NPSF UFDIOJDBM NFBOJOH BT VOEFSTUPPE JO MBUFS SBCCJOJD
MJUFSBUVSF$��� *O BOZ DBTF
 JU TFFNT UIBU 0WFSNBO!T TUBUFNFOU XPVME FYQSFTT UIF

�� 5IFSF BSF POMZ ·«WF DPODSFUF JOTUBODFT PG UIJT� &Y ������ -FW ����� ������ /VN ����� ������
�� $GS� UIF USBDJOH PG UIF IJTUPSJDBM EFWFMPQNFOU PG UIF UFSN!T NFBOJOH JO 1�'� 4æç×Úä×àÔ×äÙ

1SPTFMZUF
 JO %�/� 'ä××ÖßÓà 	FE�

 5IF "ODIPS :BMF #JCMF %JDUJPOBSZ 	� WPMT�

 %PVCMFEBZ

-POEPO ���� 	IFODFGPSUI DJUFE BT "#%

 �����
 BT XFMM BT +�3� 3áå×àÔÞááß
 $POWFSTJPO UP
+VEBJTN� 'SPN UIF #JCMJDBM 1FSJPE UP UIF 1SFTFOU
 )FCSFX 6OJPO $PMMFHF 1SFTT
 $JODJOOBUJ ����

������
�� 'PS B SFDFOU JO�EFQUI TUVEZ XIJDI SFBDIFE UIF TBNF DPODMVTJPO
 DGS� .� 5ÚÛ×åå×à
 3FWJTJUJOH
UIF NOMQ�ISRMP JO  UIF -99!
 k+PVSOBM PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF{ ��� 	����
 �������� 'VSUIFSNPSF

JG  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN! XFSF BMSFBEZ UIF QSJODJQBM -99NFBOJOH PG QSPTÓMVUPT
 JU XPVME CF
BCTVSE UP BEESFTT *TSBFM BT TVDI� #:PV TIBMM OPU PQQSFTT PS B¶¸¼JDU B HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN
 GPS
ZPV XFSF PODF HFOUJMF DPOWFSUT UP +VEBJTN JO UIF MBOE PG &HZQU$ 	&Y ������ BMTP &Y ����� -FW ������
%FVU �����

 BT XFMM BT #5IF MBOE TIBMM OPU CF TPME JSSFWPDBCMZ� GPS UIF MBOE JT NJOF
 BOE ZPV BSF
CVU HFOUJMF DPOWFSUT UP +VEBJTN BOE VOEFS NZ BVUIPSJUZ$ 	-FW �����
� *U XPVME CF FTQFDJBMMZ BCTVSE
UP DPOTJEFS *TSBFM BT  HFOUJMF DPOWFSUT UP +VEBJTN JO UIF MBOE PG &HZQU! XIFO EVSJOH UIBU UJNF UIF
GPVOEBUJPOT PG UIF +FXJTI SFMJHJPO XFSFO!U FWFO FTUBCMJTIFE ZFU�
�� 8JUIPVU IBWJOH UP GPSN QBSU PG TPNF P¶·«DJBM HSPVQ PG  TZNQBUIJ[FST! FJUIFS
 BT XBT UIPVHIU UP
CF SFHBSEJOH UIF TP�DBMMFE  (PE�GFBSFST! JO "DUT 	DGS� "�5� ,äÓÓÔ×Þ
 5IF %JTBQQFBSBODF PG UIF
�(PE�GFBSFST�
 k/VNFO{ �� <����> �������
�
�� 0è×äßÓà
 5IF (PE�GFBSFST
 �� 	DGS� BMTP /*%/55& �����
� 5IJT XPVME JNQMZ UIBU UIF UFSN!T
NFBOJOH JT BMSFBEZ GSPN B IJTUPSJDBM UJNFGSBNF QPTUFSJPS UP UIBU PG +FTVT! UJNF
 XIJDI JT TVQQPTFEMZ
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NPSF QMBVTJCMF QSPQPTBM BT B TUBSUJOH QPJOU
 CFDBVTF JU NJHIU TFFN BCTVSE UP
JNBHJOF 1IBSJTFFT HPJOH PVU PG UIFJS XBZ UP HBJO GPSFJHOFST XIP XPVME TJNQMZ
CF PQFO UP +VEBJTN
 XIFO QSPCBCMZ UIFSF XPVME BMSFBEZ CF NBOZ PG UIFTF JO
+FSVTBMFN� JU XPVME VOEFSTUBOEBCMZ UBLF NVDI NPSF F¶GPSU UP DPOWJODF POF UP
TIJG½ GSPN TZNQBUIJ[FS UP DPOWFSU�

"TJEF GSPN .U �����
 UIFSF BSF POMZ UISFF PUIFS VTFT PG UIF XPSE JO UIF /5

BOE BMM PG UIFN BSF JO "DUT 	����� ���� �����
� 0WFSNBO B¶·«SNT UIBU
 DPOUSBSZ UP
.U
 UIF VTF PG UIF UFSN JO "DUT DBSSJFT UIF NPSF HFOFSBM NFBOJOH��� UIBU JT UP TBZ

TPNFPOF XIP EPFT OPU GPSNBMMZ CFMPOH UP +VEBJTN
 BMCFJU CFJOH TZNQBUIFUJD UP
JU� 8F DPVME BOBMZ[F BMM UISFF VTFT JO "DUT IFSF JO NPSF EFUBJM
 ·«STU USZJOH UP CVJME
VQPO 0WFSNBO!T QPJOU PG WJFX BOE UIFO DPOUSBTUJOH JU XJUI PUIFST
 BOE MBUFS TFF
IPX UIJT DPVME IFMQ VOEFSTUBOE .U ������

B
 "DUT �����

*O "DUT ��
 BG½FS 1BVM IBE QSFBDIFE JO UIF TZOBHPHVF BOE UIF DPOHSFHBUJPO IBE
EJTQFSTFE
 UIF UFYU OBSSBUFT UIBU #NBOZ PG UIF +FXT BOE XPSTIJQJOH QSPTFMZUFT$
GPMMPXFE 1BVM BOE #BSOBCBT
 XIP VSHFE UIFN UP SFNBJO JO UIF HSBDF PG (PE� *U
TFFNT DMFBS JO UIF DPOUFYU UIBU UIFTF XPSTIJQJOH QSPTFMZUFT BSF BMSFBEZ QBSU PG UIF
TZOBHPHVF
 QSBDUJDJOH +VEBJTN� #VU UIF RVFTUJPO IFSF JT SFHBSEJOH UIF GVSUIFS
EFTDSJQUJPO PG TFCPNFOPJ 	 XPSTIJQJOH!
 GPS UIF QSPTFMZUFT� *G B QSPTFMZUF QFS TF
XPVME BMSFBEZ NFBO DPOWFSU UP +VEBJTN
 UIFO UP EFTDSJCF UIFN BT  XPSTIJQJOH!

XPVME CF TVQFS¸¼VPVT� PS JT JU CFDBVTF UIFSF BSF QSPTFMZUFT XIP BSF OPU XPSTIJQJOH 
5IFSF TFFNFE UP CF B OFFE UP GVSUIFS RVBMJGZ UIFTF QSPTFMZUFT� 0S PO UIF

DPOUSBSZ
 JG  QSPTFMZUF! BMSFBEZ NFBOU  DPOWFSU!
 UIFO XIZ BSF UIF QSPTFMZUFT UIF
POMZ POFT MBCFMFE BT TFCPNFOPJ JG CPUI +FXT BOE QSPTFMZUFT TVQQPTFEMZ CFMPOH UP
UIF TBNF SFMJHJPO 5IBUXPVME TFFN UPQVU JOUPRVFTUJPO UIF SFMJHJPVT BVUIFOUJDJUZ
PG UIF FUIOJD +FXT
 BOE UIJT EPFT OPU TFFN UP CF UIF DBTF� 5IF DBTF XPVME CF

SBUIFS
 UIBU UIFTF BSF DPOWFSUT OPU CFDBVTF PG UIF TJNQMF GBDU PG CFJOH QSPTFÙ MVUPJ

CVU CFDBVTF UIFZ BSF TFCPNFOPJ QSPTFÙ MVUPJ
 XIJDI JT B GVSUIFS EJTUJODUJPO���

UIF DPOUFYU PG .BUUIFX� * UIJOL UIJT JT JNQPSUBOU UP OPUF BT XF EFMWF GVSUIFS JO PVS TUVEZ
 BT UIJT
EFUBJM DPVME HJWF VT GVSUIFS JOTJHIU SFHBSEJOH UIF DPOUFYU PG .BUUIFX!T SFEBDUJPO�
�� $GS� 0è×äßÓà
 5IF (PE�GFBSFST
 ���
�� ,SBBCFM BMTP JOTJTUT UIBU UIF UFSN TFCPNFOPT JT OPU BO P¶·«DJBM UJUMF GPS  (PE�GFBSFST!
 HFOUJMF
TZNQBUIJ[FST XIP IBWF OPU ZFU DPOWFSUFE UP +VEBJTN 	DGS� ,äÓÓÔ×Þ
 5IF %JTBQQFBSBODF PG
UIF �(PE�GFBSFST�
 �������
� BOE CFUUFS UIBU XBZ
 GPS UIPTF XIP FTQPVTF UIBU QSPTFÙ MVUPT TIPVME
BMSFBEZ NFBO DPOWFSU� CFDBVTF JG OPU
 TFCPNFOPJ QSPTFÙ MVUPJ XPVME IBWF BO BCTVSE NFBOJOH� B
 OPU�ZFU�DPOWFSU! DPOWFSU�

*U XPVME BMTP HP UP TIPX UIBU XJUI "DUT ����� UIPTF XIP FTQPVTF UIBU TFCPNFOPT JT B UJUMF GPS
 (PE�GFBSFST! XPVME CF GPSDFE UP EFOZ UIBU QSPTFMVUPT NFBOT  DPOWFSU UP +VEBJTN!
 BOE WJDF WFSTB�
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C
 "DUT ����

"DUT ���� NFOUJPOT  +FXT BOE QSPTFMZUFT!
�� CVU JU XPVME IFMQ UP UBLF UIF XJEFS
DPOUFYU JOUP BDDPVOU� 5IJT DIBQUFS JO "DUT OBSSBUFT UIF EFTDFOU PG UIF )PMZ 4QJSJU
BU 1FOUFDPTU� 4PPO BG½FS UIBU FWFOU
 "DUT ����� OBSSBUFT UIBU #UIFSF XFSF +FXT
TUBZJOH JO +FSVTBMFN
 QJPVT NFO GSPN FWFSZ OBUJPO VOEFS IFBWFO� "U UIJT TPVOE

UIF DSPXE DBNF BOE HBUIFSFE UPHFUIFS
 CFDBVTF FBDI POF PG UIFN IFBSE UIFN
TQFBLJOH JO UIFJS PXO MBOHVBHF$� 5IFSFGPSF
 UIF QFPQMF UIBU HBUIFSFE TPPO BG½FS
UIF BQPTUMFT XFSF TQFBLJOH JO UPOHVFT XBTO!U KVTU BOZ DSPXE� JU XBT GPSNFE CZ
EFWPVU +FXT DPNJOH GSPNEJ¶GFSFOU OBUJPOT
 XIPXFSF JO +FSVTBMFNNPTU QSPCBCMZ
GPS 1FOUFDPTU���

5IF QSPWFOBODF PG UIFTF  +FXT BOE QJPVT NFO! JT JOUFSOBUJPOBM
 CVU JOUFSFTU�
JOHMZ JU JT POMZ UIF DPOUJOHFOU GSPN 3PNF UIBU IBT UIF GVSUIFS RVBMJ·«FS PG CFJOH
DPNQPTFE PG  CPUI +FXT BOE QSPTFMZUFT!��� 5IF FUIOJD +FXT GSPN UIF PUIFS OBUJPOT
DPVME IBWF BMTP CSPVHIU TPNF PG UIFJS QSPTFMZUFT BMPOH UP +FSVTBMFN
 CVU 3PNF
TFFNT UP IBWF TPNF TQFDJBM DPOTJEFSBUJPO JO UIJT MJTU��� *O BOZ DBTF
 UIF DFOUSBM
RVFTUJPO JT UIF DIBSBDUFSJTUJD PG UIFTF QSPTFMZUFT� *U DPVME CF VOEFSTUPPE GSPN
UIF DPOUFYU UIBU UIFTF QSPTFMZUFT XFSF BMSFBEZ QSBDUJDJOH +FXJTI SFMJHJPVT DVTUPN

IBWJOH DPNF BMPOH XJUI UIF HSPVQ PG FUIOJD +FXT GSPN3PNF UP +FSVTBMFN GPS
1FOUFDPTU� #VU JG XF GPMMPX UIF MPHJD GSPN "DUT �����
 XF DPVME CFUUFS VOEFS�
TUBOE UIBU UIFTF QSPTFMZUFT BSF QSBDUJDJOH +VEBJTN OPU CZ UIF NFSF GBDU PG CFJOH
QSPTFMZUFT� 5IFZ QSBDUJDF +VEBJTN CFDBVTF UIFZ BSF QBSU PG UIF HSPVQ UIBU XBT
EFTDSJCFE BT FVMBCFJT 	EFWPVU
 QJPVT
 BT FBSMZ BT "DUT ���
 BO JOUFHSBM QBSU PG UIF
DPOUFYU��� NFBOJOH UIBU UIFZ BSF OPU KVTU QSPTFMZUFT
 CVU EFWPVU QSPTFMZUFT
 XIJDI

�� "WPJEJOH UIF VTVBM USBOTMBUJPO  HFOUJMF DPOWFSUT! BOE NBJOUBJOJOH UIF XPSE XIJDI SF¸¼FDUT UIF
(SFFL PSJHJOBM�
�� $GS� BMTP 3�*� 1×äèá
"DUT� " $PNNFOUBSZ 	)FSNFOFJB

 'PSUSFTT 1SFTT
 .JOOFBQPMJT ����

������ "T GPS UIF $ISJTUJBO USBOTGPSNBUJPO PG UIF NFBOJOH PG 1FOUFDPTU
 DGS� %� 1×æ×äåáà
 5IF
"DUT PG UIF "QPTUMFT
 1JMMBS /FX 5FTUBNFOU $PNNFOUBSZ <IFODFGPSUI DJUFE BT 1/5$>
 &FSENBOT

(SBOE 3BQJET ����
 �������� BMTP ,äÓÓÔ×Þ
 5IF %JTBQQFBSBODF PG UIF �(PE�GFBSFST�
 ����
�� 0WFSNBO QPJOUFE PVU� #"DUT ���� 	TJD
 BOE ����� NFOUJPO  !�#��%$�� UPHFUIFS XJUI T�%��ä���
5IPVHI UPHFUIFS
 FBDI GPSNT B EJTUJODU HSPVQ$ 	0è×äßÓà
 5IF (PE�GFBSFST
 ��
� )PXFWFS
 JU
XPVME CF NPSF VOEFSTUBOEBCMF JG "DUT ���� XFSF DPOTJEFSFE XJUI ���� 	FTQFDJBMMZ JO UIF MJHIU PG
"DUT ���
 JO PSEFS UP GVSUIFS VOEFSTUBOE XIP UIFTF  +FXT BOE QSPTFMZUFT! XFSF JO ����
 NFBOJOH
UIBU UIF DMBVTF TIPVME CF  USBWFMFST GSPN 3PNF
 CPUI +FXT BOE QSPTFMZUFT!� CFTJEFT
 UBLFO PO UIFJS
PXO JU NBLFT MJUUMF TFOTF FODPVOUFSJOH UIF XPSE QBJS  +FXT BOE QSPTFMZUFT! BT EJTUJODU DPNQPOFOUT
JO B MJTU PG MPDBM QSPWFOBODFT 	DGS� BMTP 1×äèá
"DUT
 ��
�
��

#-VLF JT JOUFSFTUFE JO 3PNF CFDBVTF JU JT UIF HPBM UPXBSE XIJDI IJT OBSSBUJWF JT NPWJOH$�
	'�'� #äçÕ×
 5IF #PPL PG "DUT
 /FX *OUFSOBUJPOBM $PNNFOUBSZ PO UIF /FX 5FTUBNFOU <IFODF�
GPSUI DJUFE BT /*$/5>
 &FSENBOT
 (SBOE 3BQJET ����
 ��
�
�� $GS� JCJEFN
 ������
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JT B GVSUIFS RVBMJ·«FS��� BHBJO
 FNQIBTJ[JOH UIF GBDU UIBU CFJOH B QSPTFÙ MVUPT JO JUTFMG
JT OPU FOPVHI UP TVQQPTF UIBU TVDI B QFSTPO IBE BMSFBEZ DPOWFSUFE UP +VEBJTN�

D
 "DUT ���

"DUT ��� NFOUJPOT B DFSUBJO /JDIPMBT
 EFTDSJCFE BT  QSPTFMZUF
 "OUJPDIFBO!
 POF PG
UIF TFWFO TFMFDUFE CZ UIF "QPTUMFT UP SFTPMWF UIF DPO¸¼JDU SFHBSEJOH UIF )FMMFOJTU
XJEPXT� *U DPVME BMTP CF VOEFSTUPPE UIBU /JDIPMBT XBT MBCFMFE BT QSPTFÙ MVUPT OPU
QSJODJQBMMZ CFDBVTFXBT B DPOWFSU UP +VEBJTN
 CVUNPSF EVF UP UIF TJNQMFS GBDU UIBU
IF XBT B GPSFJHOFS� DPODSFUFMZ GSPN "OUJPDI
 BT UIF UFYU TBZT 	/JLPMBPO QSPTFÙ MVUPO
"OUJPDIFB
�

/FWFSUIFMFTT
 /JDIPMBT EPFT TFFN UP IBWF CFFO B DPOWFSU UP +VEBJTN
 FTQFDJBMMZ
CFDBVTF IF XBT  BU UIF TBNF MFWFM!
 þMMFE XJUI UIF 4QJSJU BOE XJTEPN
 BT UIF PUIFS
TJY XIP XFSF DIPTFO XJUI IJN� +FXT JO UIF ·«STU QMBDF
 BOE MBUFS CBQUJ[FE JOUP GBJUI
JO +FTVT��� #VU UIBU EPFT OPU QSFWFOU UIF EJTUJODUJPO GSPN SFNBJOJOH ·«SN� 8F
DBO VOEFSTUBOE /JDIPMBT UP CF B HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN OPU CFDBVTF IF XBT
DBMMFE QSPTFÙ MVUPT �UIBU TUBUVT XPVME CF NBJOMZ EVF UP IJT "OUJPDIFBO PSJHJO�
 CVU
SBUIFS EVF UP UIF DPOUFYU QSPWJEFE� IJT SBQQPSU XJUI UIF "QPTUMFT BOE UIF PUIFS
·«STU $ISJTUJBOT 	BMM PG +FXJTI PSJHJO
 BU UIBU QPJOU

 BMMPXJOH IJN UP CF POF PG UIF
TFWFO DBOEJEBUFT�

E
 .U �����

1FSIBQT UIJT QSFWJPVT DPOTJEFSBUJPO XPVME HJWF VT TPNF NPSF JOTJHIU SFHBSEJOH
UIF QSPTFÙ MVUPT JO .U ������ *U XPVME CF EJ¶·«DVMU UP UIJOL PG UIJT QSPTFMZUF BT TJNQMZ
B SFTJEFOU BMJFO
 XIJDI IF XPVME BMSFBEZ CF� *G XF USZ BOE UBLF JU GSPN0WFSNBO!T
QPJOU PG WJFX
 JU XPVME IFMQ UP USZ BOE EFUFDU BO BEEJUJPOBM DPOUFYU UIBU GVSUIFS
RVBMJ·«FT TVDI QSPTFMZUF� BOE JU JT IFSF UIBU UIF BOBMZTJT GSPN "DUT ��� DPVME IFMQ�

*O B NPSF QPTJUJWF UPOF
 JO "DUT ��� /JDIPMBT UIF QSPTFMZUF XFOU CFZPOE IJT CB�
TJD TUBUVT PG  SFTJEFOU GPSFJHOFS! BOE TP DPOWFSUFE UP +VEBJTN
 XIJDI MBUFS BMMPXFE
IJN UIF QSJWJMFHF UP CF POF PG UIF ·«STU UP SFDFJWF UIF (PTQFM NFTTBHF BOE MBUFS
RVBMJGZ BT POF PG UIF TFWFO FYFNQMBSZ $ISJTUJBOT DIPTFO UP BUUFOE UP UIF )FMMFOJTU
XJEPXT� " TJNJMBS BOBMPHZ DPVME CF FNQMPZFE GPS UIF DPOUFYU PG.U ������ UIPVHI

��
#5IFXPSEVTFEIFSF JT FVMBCFJT
XIJDINFBOT QJPVT BOE JO-VLF�"DUT JT BMXBZTVTFEPG +FXT
 OFWFS

PG (FOUJMFT 	DG� -VLF ����� "DUT ���� �����
$ 	+�#� 1áÞÚÛÞÞ
"DUT
 /FX"NFSJDBO $PNNFOUBSZ

#SPBENBO �)PMNBO 1VCMJTIFST
 /BTIWJMMF ����
 ���
�
�� 1SPCBCMZ TP
 CFDBVTF UIF DMFBSFS JEFOUJ·«DBUJPO PG UIF ·«STU $ISJTUJBO DPOWFSUT GSPN UIF HFOUJMFT
JT OPU VOUJM BG½FS 4UFQIFO!T NBSUZSEPN 	DGS� BMTP 1×äèá
"DUT
 ���� 1×æ×äåáà
 5IF "DUT PG UIF
"QPTUMFT
 �������� ,äÓÓÔ×Þ
 5IF %JTBQQFBSBODF PG UIF �(PE�GFBSFST�
 ���
�
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JO B OFHBUJWF MJHIU
 UIJT POF QSPTFMZUF HBJOFE CZ UIF 1IBSJTFFT JT MBUFS NBEF  UXJDF
BT NVDI! BT UIF 1IBSJTFFT JO CFJOH B  DIJME PG (FIFOOB!�

8IBU DPVME CF OPUFXPSUIZ IFSF JT UIF UXP�GPME QSPDFTT JO UIF WFSTF!T TZOUBY� UIF
·«STUNFOUJPOPG QPJFPÙ JT JO BPSJTU JO·«OJUJWF
 SFGFSSJOH UP UIFQVODUJMJBS BDU PG ·«OEJOH
B QSPTFMZUF� 5IFO UIFSF JT B TFDPOE QPJFPÙ 
 UIJT UJNF JO QSFTFOU JOEJDBUJWF
 XIJDI
JT B DPOUJOVPVT TVCTFRVFOU BDUJPO �XJUI UIF DPOEJUJPO LBJ PUBO HFOFÙ UBJ
 XIFO
UIF ·«STU QPJFPÙ XPVME IBWF BMSFBEZ CFFO DBSSJFE PVU� UIJT UJNF UP QSPHSFTTJWFMZ
NBLF UIJT QSPTFMZUF MJLF 	BOE JO UIF FOE  XPSTF UIBO!
 UIF 1IBSJTFFT� 5IFSFGPSF

JU JT UIJT MBUFS QMBDFNFOU PG UIF QSPTFMZUF BU UIF TBNF MFWFM BT UIF 1IBSJTFFT XIJDI
DPVME QSPWJEF UIF DPOUFYU PG GVSUIFS RVBMJ·«DBUJPO� CFZPOE CFJOH TJNQMZ B SFTJEFOU
GPSFJHOFS
 UIJT QSPTFMZUF DPOWFSUT UP +VEBJTN BOE HFUT GVSUIFS USBJOJOH JO JUT XBZT

QFSIBQT NPSF TQFDJ·«DBMMZ JO UIF 1IBSJTBJD TDIPPM�

"G½FS IBWJOH DPOTJEFSFE UIF /5 WFSTFT JO UIJT MJHIU
 0WFSNBO!T QPJOU PG WJFX
EPFT TFFN MPHJDBM
 JO UIF TFOTF UIBU QSPTFÙ MVUPT PO JUT PXO JT OPU FOPVHI UP XBS�
SBOU IBWJOH UIF UFDIOJDBM TFOTF PG  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!� JU JT UIF GVSUIFS
RVBMJGZJOH DPOUFYU UP UIJT XPSE UIBU HJWFT NPSF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH XIFUIFS B
QSPTFMZUF XBT B DPOWFSU PS OPU� 5IFSFGPSF
 HFOFSBMMZ TQFBLJOH�� 0WFSNBO IBT B
QPJOU JO PCTFSWJOH UIBU UIF NFBOJOH PG QSPTFÙ MVUPT JO "DUT JT TUJMM BLJO UP UIBU PG UIF
-99 BOE FWFO BODJFOU FYUSB�CJCMJDBM VTBHF� CVU XF XPVME PQU UP JODMVEF.U �����
BT XFMM
 XIJDI 0WFSNBO TBJE IBE UIF UFDIOJDBM NFBOJOH�

/FWFSUIFMFTT UIF FOUSZ JO /*%055& JT TFFNJOHMZ PO UIF DPOUSBSZ� #5IF /5
VTFT UIF XPSE  !�#��%$�" 	(����
 JO UIF GVMM UFDIOJDBM TFOTF
 CVU OPOF PG UIFTF
IBWF BOZ EJSFDU SFMBUJPO UP -99 VTBHF 	.BUU ������ "DUT ����� ���� �����
$��� *U JT
XPSUI JOTJTUJOH VQPO UIBU JU JT OPU KVTU B NBUUFS PG B TJOHMF XPSE
�� CVU UIF DPOUFYU�
BMM UIF JOTUBODFT PG QSPTFÙ MVUPT JO UIF /5NPTU MJLFMZ SFGFS UP DPOWFSUT UP +VEBJTN

CVU OPU EVF UP UIF NFSF QSFTFODF PG UIF XPSE QSPTFÙ MVUPT
 CVU SBUIFS UP UIF DPOUFYU
XIFSFJO JU JT VTFE� 5IF /*%055& FOUSZ DPVME CF CFUUFS VOEFSTUPPE JG XF QSPQ�
FSMZ EJTUJOHVJTI UIFNFBOJOH PG UIF XPSE GSPN JUT VTF 	J�F�
 UIF DPOUFYU XIFSFJO
UIF XPSE JT VTFE JO DPODSFUF TFOUFODFT
� BOE GSPN UIFSF XF DPVME VOEFSTUBOE UIBU
UIF /*%055& TFFNT UP GPDVT PO UIF VTF�

�� "T XF SFDBMM
 POF PG IJT BSHVNFOUT XBT UIBU JO "DUT ���� UIF *PVEBJPJ BOE UIF QSPTFÙ MVUPJ TIPVME
GPSNEJTUJODU HSPVQT
 UP IJHIMJHIU UIF EJ¶GFSFODF CFUXFFO UIF UXP 	DGS�0è×äßÓà
5IF (PE�GFBSFST

��
� IPXFWFS
 UIF XJEFS OBSSBUJWF TIPVME CF DPOTJEFSFE
 BOE GSPN UIFSF JU DPVME CF CFUUFS TFFO
UIBU UIFTF QSPTFÙ MVUPJ EP DPNF BMPOH XJUI UIF *PVEBJPJ� CVU CPUI BSF GVSUIFS RVBMJ·«FE XJUI FVMBCFJT
GSPN "DUT ���
 QVUUJOH UIFTF QSPTFMZUFT JO UIFJS TQFDJ·«D DPOUFYU�
�� ,áàÝ×Þ
 # qt� $
 JO /*%055&
 ������
�� 0WFSNBO BMTP TFFNT UP GPDVT PO UIF JOEJWJEVBM XPSE�
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�� &WBMVBUJPO

B
 3FHBSEJOH UIF UFSN QSPTFÙ MVUPT

#FJOH B  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN! JT BMSFBEZ B TUBUVT CFZPOE UIBU PG UIF CBTJD
QSPTFÙ MVUPT�5IF DPOUFYU PG QSPTFÙ MVUPT JO UIF/5 JT GPS EFTDSJCJOH QSPTFMZUFT XIP BMTP
IBQQFOFE UP CF DPOWFSUT��� PO UIF PUIFS IBOE
 UIF DPNNPO DPOUFYU PG QSPTFÙ MVUPT
JO UIF -99 JT GPS EFTDSJCJOH QSPTFMZUFT QFS TF
 GPSFJHOFST XIP TJNQMZ TPKPVSO
QFBDFGVMMZ XJUI UIF *TSBFMJUFT� 0G DPVSTF
 WFSZ GFX WFSTFT JO UIF 05NJHIU BMSFBEZ
SFGFS UP DPOWFSUT 	QFSIBQT UIPTF XIJDI IBWF NPSF UP EP XJUI DVMU
 J�F�
 &Y ������
-FW ����� ������ /VN ����� �����
 CVU
 BT BMXBZT
 UIJT JT BMM BCPVU DPOUFYU BOE OPU
UIF NFSF BQQFBSBODF PG UIF XPSE���

0WFSNBO QPJOUFE PVU UIBU CPUI TJNQMF BOE UFDIOJDBM NFBOJOHT DPVME IBWF
BMSFBEZ CFFO QSFTFOU EVSJOH UIF UJNF PG SFEBDUJPO PG.U BOE -L�"DUT��� )PXFWFS

UIJT NJHIU OPU OFDFTTBSJMZ CF UIF DBTF� BG½FS PVS PCTFSWBUJPOT XF BSF NPSF JODMJOFE
UP QPJOU PVU UIBU UIF UFSN BMXBZT IBT UIF TJNQMF NFBOJOH PG GPSFJHOFS
 BOE JU
KVTU TP IBQQFOT UIBU JUT GPVS BQQFBSBODFT JO UIF /5 BSF BMXBZT JO UIF DPOUFYU
PG B GPSFJHOFS XIP DPOWFSUFE UP +VEBJTN� *O PUIFS XPSET
 UIF /5 UBMLT BCPVU
QSPTFMZUFTXIP BMTP IBQQFOFE UP CF DPOWFSUT
 CVU GSPN UIFSF JU EPFT OPU OFDFTTBSJMZ
GPMMPX UIBU BMM QSPTFMZUFT BSF DPOWFSUT�

5IF NBJO TPVSDF PG UIF  UFDIOJDBM! NFBOJOH PG QSPTFÙ MVUPT TFFNT UP CF SBCCJOJD
MJUFSBUVSF��� 5IF IJTUPSJDBM QMBDFNFOU PG UIFTF UFYUT JT OPU FBTZ UP FWBMVBUF
�� BOE

��
#8JUIFSJOHUPO ����
 ���
 DPOTJEFST UIBU UIF UFSN  QSPTFMZUF! NBZ PO PDDBTJPO CF VTFE CZ -VLF

JO UIJT UFDIOJDBM TFOTF
 CVU DPODMVEFT UIBU  XF DBOOPU CF TVSF
 FTQFDJBMMZ JO MJHIU PG UIF -99 VTF
PG UIF UFSN BOE UIF JO¸¼VFODF PG UIF (SFFL 05 PO -VLF!� *O UIF -99 UIF UFSN JT VTFE GPS SFTJEFOU
BMJFOT 	F�H� &Y� ������ ������ /V� ��������
� $GS� 4�.D,OJHIU
  1SPTFMZUJTN BOE(PEGFBSFST!
 %/5#

������$ 	1×æ×äåáà
 5IF "DUT
 ���
 OPUF ��
�
��

#*O BMM UIF QBTTBHFT XIFSF UIF HFS JT TFFO BT FRVBM XJUI UIF F[SBDI
 JU JT JOBDDVSBUF UP USBOTMBUF UIF
XPSE BT  TPKPVSOFS! PS  TUSBOHFS!� 5IF POMZ BQQSPQSJBUF USBOTMBUJPO JT  QSPTFMZUF! PS  DPOWFSU!� *O
UIJT XBZ UIF HFS JO UIFTF DJSDVNTUBODFT JT TFFO GPS XIBU IF JT
 BO FRVBM QBSUJDJQBOU JO UIF +FXJTI
QPMJUZ BOE SFMJHJPO XIP GPS UIF UJNF CFJOH JT SFDPHOJ[FE BT POF XIP KPJOFE IJNTFMG BOE�PS IJT
GBNJMZ UP UIF +FXJTI HSPVQ$ 	3áå×àÔÞááß
 $POWFSTJPO UP +VEBJTN
 ��� FNQIBTJT NJOF
� 5IPVHI
IF DPOTJEFST  QSPTFMZUF! UP CF TZOPOZNPVT UP  DPOWFSU!
 IJT TUBUFNFOU OFWFSUIFMFTT BMTP JNQMJFT
UIBU OPU BMM DPOUFYUT PG HFÙ S�QSPTFÙ MVUPT DBMM GPS B USBOTMBUJPO UP  DPOWFSU!
 BT TPNF EJDUJPOBSJFT XPVME
JNQPTF 	DGS� 3PTFOCMPPN!T UBLF PO UIF FWPMVUJPO PG UIF VTF PG HFÙ S JO UIF 05
 JCJEFN
 �����
�
�� $GS� 0è×äßÓà
 5IF (PE�GFBSFST
 ��� )F XBT PG UIF QPTJUJPO UIBU
 XIJMF UIF NFBOJOH JO "DUT JT
TUJMM BLJO UP UIF -99
  TPKPVSOFS!
 IF UIJOLT UIBU JO .U JU JT BMSFBEZ UIF UFDIOJDBM POF
  DPOWFSU!�
�� "T MJUFSBUVSF JU JT BMSFBEZNVDI MBUFS UIBO UIF/5XSJUJOHT
 CVU BT BNPWFNFOU JU XBT KVTU TMJHIUMZ
QSJPS 	DGS� )� -ÓâÛà
 3BCCJ�3BCCPOJ
 JO "#%
 ���������
�
�� $GS� +� /×çåà×ä
 5IF 3BCCJOJD 5SBEJUJPOT "CPVU UIF 1IBSJTFFT #FGPSF �� 	� WPMT�

 #SJMM
 -FJEFO
����
 ���� #5IF DPOUJOVJUZ BOE WBSJBUJPOT JO +FXJTI BOE FBSMZ $ISJTUJBO USBEJUJPOT NVTU CF USBDFE
CZ VTJOH EBUFE UFYUT BOE USBEJUJPOT XIJDI DBO CF EFNPOTUSBUFE CZ JOUFSOBM DSJUFSJB UP CF FBSMZ� 5IF
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JUT VTF GPS JOUFSQSFUJOH UIF /5�� IBT CFFO FZFE XJUI DBVUJPO��� *O BOZ DBTF
 JG
UIF UFDIOJDBM VOEFSTUBOEJOH PG  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN! EJE DPNF GSPN MBUFS
SBCCJOJD USBEJUJPO
 UIF TIJG½ JO NFBOJOH XPVME PDDVS NBJOMZ JO UIF)FCSFX�"SB�
NBJD UFSN
 BOE OPU UIF (SFFL� .FBOJOH UP TBZ
 JU XBT UIF UFSN HFÙ S UIBU DIBOHFE
UP UIF UFDIOJDBM NFBOJOH��� JU JT OPU FOPVHI UP TJNQMZ BTTVNF UIBU UIF (SFFL
XPSE QSPTFÙ MVUPT BMTP USBOTGPSNFE BMPOH XJUI UIF SBCCJOJD�UFDIOJDBM VOEFSTUBOE�
JOH PG HFÙ S
 FTQFDJBMMZ DPOTJEFSJOH UIBU UIFSF BSF OP (SFFL USBOTMBUJPOT PG SBCCJOJD
MJUFSBUVSF 	MFU BMPOF SBCCJOJD MJUFSBUVSF PSJHJOBMMZ JO (SFFL

 BOE UIBU �BU MFBTU
JO UIF NFBOUJNF� UIFSF BSF OP FYUBOU FYUSB�CJCMJDBM (SFFL UFYUT DPOUFNQPSBSZ
PS QSFWJPVT UP UIF /5 UIBU FNQMPZ UIF UFSN QSPTFÙ MVUPT UP DMFBSMZ NFBO  HFOUJMF
DPOWFSU UP +VEBJTN!�

*U JT UIVT VOEJTQVUBCMF UIBU UIF -99 JT UIF UFYU UIBU NPTU GSFRVFOUMZ FNQMPZT
UIF (SFFL UFSN QSPTFÙ MVUPT EVSJOH UIF UJNF PG XSJUJOH UIF /5 CPPLT 	.U BOE "DUT
JO QBSUJDVMBS
� BT UIF /5XSJUFS VTFE QSPTFÙ MVUPT
 JU XPVME CF TBGF UP DPOKFDUVSF UIBU
UIF DPOUFNQPSBSZ SFBEFST PG UIF /5 XPVME IBWF UIF -99 BT UIF NBJO UFYUVBM
CBTJT GPS JUT NFBOJOH� #VU FWFO UIFO
 VQ UP OPX UIFSF BSF TUJMM UXP EJWFSTF PQJOJPOT
SFHBSEJOH UIF -99 NFBOJOH PG QSPTFÙ MVUPT� UP USZ BOE BDDPVOU GPS TVDI QPMBSJUZ PG
PQJOJPOT CFUXFFO UIF  TJNQMF! BOE  UFDIOJDBM! NFBOJOHT
 JU XPVME CF VTFGVM UP
JEFOUJGZ BOE FWBMVBUF UIF BSHVNFOUT CFIJOE TVDI SFBTPOJOH�

5IF JNQPSUBOU QPJOU JT UIBU NPTU PG UIF VTFT PG QSPTFÙ MVUPT JO UIF -99 DBO
WFSZ XFMM TUBOE XJUIPVU SFGFSSJOH UP DPOWFSUT
�� BOE JO GBDU NBOZ USBOTMBUJPOT
PG UIF -99�.5 TJNQMZ SFOEFS QSPTFÙ MVUPT�HFÙ S BT  BMJFO 	�SFTJEJOH�XIP SFTJEFT
!
PS  HVFTU�!�� BOE TP UBLJOH QSPTFÙ MVUPT UP NFBO  HFOUJMF DPOWFSU! JO BMM 	PS NPTU
 PG

FYUFOTJWF BOE SFQFBUFE SFEBDUJPO PG SBCCJOJD NBUFSJBMT NBLFT GPSN�DSJUJDBM BOE SFEBDUJPOBM EBUJOH
PG UFYUT FYUSFNFMZ EJ¶·«DVMU$ 	"�+� 4ÓÞÖÓäÛàÛ
 3BCCJOJD -JUFSBUVSF BOE UIF /5
 JO "#%
 �����
�
�� " UFOEFODZ DPNNPO
 F�H�
 JO &WBOT! DPNNFOUBSZ PO.U ����� 	DGS� $�"� &èÓàå
.BUUIFX
 /FX
$BNCSJEHF #JCMF $PNNFOUBSZ
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 /FX :PSL ����
 �������
�
��

#5IF VTF PG SBCCJOJD MJUFSBUVSF <+> BT B SFTPVSDF GPS JOUFSQSFUJOH UIF /5 IBT CFFO RVFTUJPOFE
JODSFBTJOHMZ JO SFDFOU ZFBST GPS TFWFSBM SFBTPOT� 5IF WJTJPO PG B DPIFSFOU BOE DPOUJOVPVT OPSNBUJWF
+VEBJTN JNQMJFE CZ UIF SBCCJOJD TPVSDFT BOE QSFTFOUFE CZ .PPSF IBT CFFO TIPXO UP CF BOBDISP�
OJTUJD GPS UIF �TU DFOUVSZ� 1SJPS UP UIF EFTUSVDUJPO PG UIF UFNQMF 	�� $�&�

 +VEBJTN DPNQSJTFE
NBOZ TPDJBM HSPVQT + 5IF SBCCJOJD XBZ PG MJGF BOE UIPVHIU IBE ZFU UP CF BSUJDVMBUFE BOE DFSUBJOMZ
XBT OPU EPNJOBOU$ 	4ÓÞÖÓäÛàÛ
 3BCCJOJD -JUFSBUVSF
 ���
�
�� 8IJDI DBO CF QSPCMFNBUJD� BSPVOE UIBU QPJOU XIFO HFÙ S SFGFSSFE NPSF TQFDJ·«DBMMZ UP UIF TP�
KPVSOFS XIP DPOWFSUT
 UIFO IPX TIPVME POF DBMM UIF TPKPVSOFS XIP EPFT OPU DPOWFSU
 XIP XBT
BMTP QSFWJPVTMZ BEESFTTFE BT HFÙ S 5IFTF  FY�HFÙ S! DPVMEO!U KVTU TVEEFOMZ CF  OBNFMFTT! GSPN UIFO
PO
 BOE OFJUIFS DBO UIFZ CF KVTU MBCFMFE BT OPLS® CFDBVTF UIJT UFSN IBT B EJ¶GFSFOU OVBODF�
�� "MPOH XJUI UIF DVSJPVT GBDU UIBU JO UIF FOUJSF -99 UIFSF JT OPU FWFO POF QSPTFMZUF JOWPMWFE
JO B OBSSBUJWF 	J�F�
 TJNJMBS UP UIF UISFF JOTUBODFT JO "DUT

 XIJDI DBO QFSIBQT HJWF VT B CFUUFS
VOEFSTUBOEJOH�
�� *O UIF 7VMHBUF� BEWFOB
 QFSFHSJOVT
 DPMPOVT� JO *UBMJBO� GPSFTUJFSP
 TUSBOJFSP 	�EJNPSBOUF
� JO
4QBOJTI� FYUSBOKFSP 	�SFTJEFOUF

 FUD�
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UIPTF �� JOTUBODFT JO UIF -99 DPVME WFSZ XFMM CF B QSPEVDU PG FYUFSOBM CJBT PS
FWFO BOBDISPOJTN�

8JUI UIJT QPJOU PG SFGFSFODF
 UIF UZQJDBM BSHVNFOUT BSF VOBCMF UP TUBOE ·«SNMZ�
POF DBOOPU IBWF BO VOEFSMZJOH SFBTPO #CFDBVTF UIF /5 BMXBZT VTFT QSPTFÙ MVUPT UP
SFGFS UP B HFOUJMF DPOWFSU
 UIFO JU JT UIF TBNF GPS UIF -99$� 5IJT JT VODBMMFE GPS
CFDBVTF UIF JTTVF JT NPSF PCKFDUJWFMZ KVEHFE CZ DPOUFYU
 BOE NPTU PG UIF DPOUFYUT
PG QSPTFÙ MVUPT JO UIF -99 EP OPU OFDFTTBSJMZ EFNBOE B SFGFSFODF UP DPOWFSUT� "
NPSF CBMBODFE SFBTPOJOH XPVME CF #CFDBVTF UIF /5 BMXBZT VTFT QSPTFÙ MVUPT JO
DPOUFYUT JOWPMWJOH HFOUJMF DPOWFSUT
 UIFO TVDI B DPOUFYU NJHIU BMTP CF GPVOE
JO UIF -99$� "OE UIJT JT FOUJSFMZ USVF� CVU UIJT DPOUFYU DPVME CF NPSF DMFBSMZ
JOGFSSFE JO POMZ BSPVOE � JOTUBODFT 	DB� ��
 JO UIF -99
�� BOE TP UP BTTJHO  HFOUJMF
DPOWFSU UP +VEBJTN! UP CF UIF  -99NFBOJOH! PG QSPTFÙ MVUPT XPVME CF GPSDJOH UIF
JTTVF� "OE JU BMTP GPSDFT UIF JTTVF UP BTTJHO  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN! BT UIF  /5
NFBOJOH! PG QSPTFÙ MVUPT
 CFDBVTF DPOWFSTJPO JT BO BEEJUJPOBM BOE DPOUJOHFOU DPOUFYU
GPS B QSPTFMZUF� JU KVTU TP IBQQFOT UIBU UIF WFSZ GFX JOTUBODFT JO UIF /5 IBWF UIJT
TQFDJ·«D DPOUFYU
 XIJDI EPFTO!U OFDFTTBSJMZ XBSSBOU UIF FYUSBQPMBUJPO UIBU BMM VTFT
PG QSPTFÙ MVUPT BSF BMXBZT JO UIJT DPOUFYU
 BMMFHJOH B TIJG½ PG NFBOJOH�

"OENPSF PCWJPVTMZ OFJUIFS DBO POF TBZ
 #JO UIF -99 QSPTFÙ MVUPTNBJOMZNFBOT
 HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!
 UIFSFGPSF UIJT JT BMTP SF¸¼FDUFE JO UIF/5$�0VS BOBMZTJT
XPVME IBWF UP DPODMVEF UIBU UIF QSFNJTF JT GBMTF� *O UIF -99 B QSPTFMZUF JT OPU
OFDFTTBSJMZ OPS VTVBMMZ B DPOWFSU���

5IFSF NJHIU BMTP CF BO VOEFSMZJOH SFBTPOJOH UP QSPQPTF EJTKVODUJPO CFUXFFO
UIF UXP
 TPNFUIJOH MJLF #SFHBSEMFTT PG JUT VTF JO UIF -99
 QSPTFÙ MVUPT JO UIF /5
USFBET B EJ¶GFSFOU QBUI BOE XPVME UBLF UP NFBO  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!$�
5IJT TUBUFNFOU XPVME CF NPSF EJ¶·«DVMU UP TVQQPSU� 0O UIF POF IBOE
 JG UIF /5
QSPTFÙ MVUPT JT EJTKPJOU GSPN UIF -99 QSPTFÙ MVUPT UIFO UIFSF JT OP JEFOUJ·«BCMF TPVSDF
GPS UIJT TIJG½ JO NFBOJOH JO UIF (SFFL
 BOE UIF JO¸¼VFODF PG SBCCJOJD MJUFSBUVSF
PO(SFFL UFSNJOPMPHZ XPVME SFNBJO TJNQMZ DPOKFDUVSBM� "T BMSFBEZ NFOUJPOFE
FBSMJFS
 JU XBT SBCCJOJD USBEJUJPO UIBU MBUFS TIJG½FE UIF NFBOJOH PG HFÙ S GSPN UIF
CBTJD UP UIF UFDIOJDBM NFBOJOH� CVU B DPSSFTQPOEJOH TIJG½ JO JUT QBTU VTVBM (SFFL
USBOTMBUJPO QSPTFÙ MVUPT JT TUJMM VOBDDPVOUFE GPS BOE TIPVME OPU KVTU CF BTTVNFE BOE
UBLFO GPS HSBOUFE
 BOE UIF CVSEFO PG QSPPG SFTUT PO UIPTF XIP XPVME FTQPVTF
UIJT UIFPSZ��� *O UIF NFBOUJNF
 XIBU JT DMFBS JT UIBU JO UIF /5 QSPTFÙ MVUPT JT VTFE JO

�� "HBJO
 NBJOMZ UIPTF XIJDI BMSFBEZ JOWPMWF DVMUJD P¶GFSJOHT
 J�F�
 &Y ������ -FW ����� ������
/VN ����� ������
�� 0CWJPVTMZ UIF -99 EPFT OPU FYDMVEF UIF QPTTJCJMJUZ UIBU B QSPTFMZUF DPVME BMTP DPOWFSU UP
+VEBJTN
 CVU UIJT JT BMSFBEZ TPNFUIJOH NPSF UIBO CFJOH B QSPTFMZUF BOE SFRVJSFT GVSUIFS DPOUFYU UP
JEFOUJGZ UIF TJUVBUJPO QSPQFSMZ�
�� 5IJT MJOHVJTUJD�QIJMPMPHJDBM JORVJSZ XPVME BMSFBEZ HP CFZPOE PVS TDPQF
 CVU UIFSF JT FOPVHI
SPPN UP BU MFBTU JOEJDBUF B QPTTJCMF TUBSUJOH QPJOU� "O BSUJDMF JO UIF &ODZDMPQBFEJB +VEBJDB
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DPOUFYUT UIBU SFGFS UP HFOUJMF DPOWFSUT UP +VEBJTN
 OPU UIBU UIF XPSE QSPTFÙ MVUPT CZ
JUTFMGNFBOT  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!�

C
 3FHBSEJOH UIF QSPTFMZUFT TPVHIU CZ UIF 1IBSJTFFT JO .U �����

"OE KVTU B ·«OBM OPUF
 SFHBSEJOH UIF NFTTBHF PG .U ����� JO UIF XJEFS DPOUFYU� BT
UIF CJCMJDBM UFYU XPVME OFWFSUIFMFTT CF UIF QSJODJQBM TPVSDF SFHBSEJOH UIF UFSN
QSPTÓMVUPT
 XF DBOOPU IBWF BOZ GVSUIFS MFBE SFHBSEJOH XIBU JU NFBOT JO .U �����

BOE TP JO UIF NFBOUJNF XF MFU JU TUBZ BT JT
 BDDPSEJOH UP UIF JOGPSNBUJPO HBUIFSFE
UIVT GBS� JO UIF ·«STU QMBDF
 GPSFJHOFS� BOE UIFO DPOWFSU
 CFTJEFT�

/FWFSUIFMFTT
 UIFSF JT POF JNQPSUBOU QPJOU UIBU DBO CF DPODMVEFE UISPVHI
CJCMJDBM JOGPSNBUJPO� FWFO XJUIJO UIF DPOUFYU PG .U ����� JU JT OPU +VEBJTN OPS
DPOWFSTJPO UP +VEBJTN UIBU JT CFJOH DPOEFNOFE� 0UIFSXJTF
 XIBU 1BVM BOE #BSOB�
CBT EJE JO "DUT ����� XPVME NBLF OP TFOTF� 5IFZ VSHFE UIF +FXT BOE XPSTIJQJOH
QSPTFMZUFT UP DPOUJOVF JO UIF HSBDF PG (PE� 0S FWFO XJUIPVU MPPLJOH UPP GBS
 FBSMJFS
JO .U �� XF BMTP SFBE� #5IF TDSJCFT BOE UIF 1IBSJTFFT TJU PO.PTFT! TFBU
 TP EP BOE
PCTFSWF XIBUFWFS UIFZ UFMM ZPV$ 	.U ������
���

8F TIPVME MPPL GPS DMVFT FMTFXIFSF
 FTQFDJBMMZ GSPN TUVEJFT PO TQFDJ·«D BTQFDUT
SFHBSEJOH 1IBSJTFFT BT XFMM BT  +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ! JO UIF FBSMZ ·«STU DFOUVSZ

UIPVHI JU XPVME BMSFBEZ JODMVEF B QFSJPE CFZPOE UIBU PG +FTVT! UJNF
 UIF IJTUPSJDBM
CBDLHSPVOE PG .U ������

ÛÛ� 4çäè×ë ÓàÖ ×èÓÞçÓæÛáà áØ ÛàØáäßÓæÛáà áà +×éÛåÚ ßÛååÛáàÓäë

ÓÕæÛèÛæë Ûà æÚ× ×ÓäÞë ØÛäåæ Õ×àæçäë"�%�

8F TUBSU XJUI UIF GPMMPXJOH EF·«OJUJPO PG  NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ! CBTFE PO ,¶TUFO�
CFSHFS BOE0!#SJFO
XIJDIXFEFFN GBJS FOPVHI� #B DPOTDJPVT
 EFMJCFSBUF
 PSHBOJ[FE

	)�"� 'ÛåÕÚ×Þ
 (SFFL BOE -BUJO -BOHVBHFT
 3BCCJOJDBM ,OPXMFEHF PG
 JO '� 4ÝáÞàÛÝ BOE
.� #×ä×àÔÓçß 	FET�

 &ODZDMPQBFEJB +VEBJDB
 4FDPOE &EJUJPO <�� WPMT�>
 ,FUFS 1VCMJTIJOH
)PVTF
 +FSVTBMFN ����
 �������

 XIJDI IBT UIF GPMMPXJOH SFMFWBOU TUBUFNFOUT� #*OTV¶·«DJFOU VTF
IBT CFFO NBEF TP GBS PG UIF EJTDJQMJOF PG NPEFSO MJOHVJTUJDT JO TPMWJOH UIJT UBTL$ 	JCJEFN
 ��
� BOE
BG½FS B MPOH PVUMJOF PG TPNF MJOHVJTUJD PCTFSWBUJPOT
 JU IBE UP DPODMVEF� #"MM UIFTF PCTFSWBUJPOT

IPXFWFS
 EP OPU ZFU HJWF BOZ JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF SBCCJOJD LOPXMFEHF PG XSJUUFO (SFFL
TPVSDFT$ 	DGS� JCJEFN
 ��
� "OE BT QBSU PG UIF DPODMVEJOH OPUF UP UIF BSUJDMF
 #1FSIBQT UIF USVF
RVFTUJPO JT OPU XIFUIFS UIF SBCCJT LOFX (SFFL TMJHIUMZ PS JO EFQUI 	FWFO UIF SIFUPST VTFE WBSJPVT
BJE CPPLT

 CVU XIFUIFS UIFZ LOFX JU BEFRVBUFMZ GPS UIFJS QVSQPTF� 0OMZ BEEJUJPOBM ·«OET
 TVDI
BT BDUVBM (SFFL MJUFSBUVSF PS NPSF (SFFL IBMBLIJD EPDVNFOUT
 XJMM UISPX GVSUIFS MJHIU PO UIFTF
QSPCMFNT$ 	JCJEFN
 ��
�
�� #VU XJUI UIF XBSOJOH
 #CVU OPU UIF XPSLT UIFZ EP� 'PS UIFZ QSFBDI
 CVU EP OPU QSBDUJDF$
	.U ����
�
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BOE FYUFOTJWF FýPSU UP DPOWFSU PUIFST UP POF�T SFMJHJPO CZ XBZ PG FWBOHFMJ[BUJPO PS
QSPTFMZUJ[BUJPO$���

)PXFWFS
 UIF UFSN  QSPTFMZUJTN! 	PS  QSPTFMZUJ[BUJPO!
 BT NFOUJPOFE BCPWF

XPVME CF NPSF QSPQFSMZ BTTJHOFE UP B NPEFSO TFUUJOH� 5IF TUVEZ CZ 8JMM BOE
0SSJFVY B¶·«SNT �DPOWJODJOHMZ
 GSPN UIF IJTUPSJDBM BOE MJOHVJTUJD QFSTQFDUJWFT�
UIBU UIF OPUJPO PG QSPTFMZUJTN BT BO BDUJWF  NJTTJPOBSZ [FBM! JT B MBUFS DPODFQUJPO�
PUIFS BODJFOU (SFFL XPSET 	CPUI MBUF BOE SBSFMZ VTFE
 UIBU TUFN GSPN QSPTÓMVUPT
	F�H�
 QSPTÓMVUFVFJO
 QSPTÓMVUFVTJT
 BMXBZT SFGFS UP UIF QFSTPO XIP DPOWFSUFE
�� BOEOPU
UIF  NJTTJPOBSZ!
 DPVQMFE XJUI UIF GBDU UIBU UIF UFSN QSPTÓMVUJTNPT �UIF XPSE UIBU
XPVME NPSF TQFDJ·«DBMMZ DPSSFTQPOE UP  QSPTFMZUJTN!� JT OPU BUUFTUFE JO BODJFOU
(SFFL��� "OE BT  FWBOHFMJ[BUJPO! JT NPSF TQFDJ·«DBMMZ SFMBUFE UP $ISJTUJBO QSBDUJDF

QFSIBQT XF DPVME DPOTJEFS KVTU UIF ·«STU QBSU PG UIF BGPSFNFOUJPOFE EF·«OJUJPO

UP NPSF QSPQFSMZ BQQMZ JU UP UIF IJTUPSJDBM QFSJPE JO RVFTUJPO
 TFUUMJOH XJUI #B
DPOTDJPVT
 EFMJCFSBUF
 PSHBOJ[FE BOE FYUFOTJWF F¶GPSU UP DPOWFSU PUIFST UP POF!T
SFMJHJPO$� 8F JOWJUF UIF SFBEFS UP LFFQ UIFTF EF·«OFE DIBSBDUFSJTUJDT JO NJOE FBDI
UJNF UIF UFSN JT NFOUJPOFE�

5BLJOH UIF UFYU CZ GBDF WBMVF
 .U ����� NJHIU JNQMZ UIBU +FXJTI NJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ FYJTUFE
 BU MFBTU BNPOH UIF 1IBSJTFFT� #VU FWFO UIFO
 XF FODPVOUFS B
TFFNJOHMZ EJWFSHFOU PQJOJPO� GPS FYBNQMF
 GSPN (PPENBO� #5IF NJTTJPOBSZ
IFSP JO TFBSDI GPS DPOWFSUT UP +VEBJTN JT B QIFOPNFOPO ·«STU BQQSPWFE CZ UIF
+FXT XFMM B=FS UIF TUBSU PG UIF $ISJTUJBO NJTTJPO
 OPU CFGPSF JU� 5IFSF JT OP HPPE
SFBTPO UP TVQQPTF UIBU BOZ +FX XPVME IBWF TFFO WBMVF JO TFFLJOH QSPTFMZUFT JO UIF
·«STU DFOUVSZ XJUI BO FOUIVTJBTN MJLF UIBU PG UIF $ISJTUJBO BQPTUMFT� 5IF PSJHJOT

�� $GS�"�+� ,?åæ×àÔ×äÙ×ä
 1�5�0!#äÛ×à
 4BMWBUJPO UP UIF &OET PG UIF &BSUI� " #JCMJDBM 5IFPMP�
PG .JTTJPO� /FX 4UVEJFT JO #JCMJDBM 5IFPMP�
 *OUFS7BSTJUZ
 %PXOFST (SPWF ����
 ��
 BHSFFJOH UP
UIF BTTFTTNFOU JO .D,OJHIU!T BOE (PPENBO!T TUVEJFT�
�� 0S FWFO B NPSF OFVUSBM NFBOJOH
 XIJDI IBT OPUIJOH UP EP XJUI DPOWFSTJPO� JO UIF -4+ UIF POMZ
EF·«OJUJPO PG QSPTÓMVUFVFJO JT #MJWF JO B QMBDF BT B TUSBOHFS$
 BOE GPS QSPTÓMVUFVTJT #SFTJEFODF BT B
TUSBOHFS$ 	DGS� # !�#���$�%#�"$ BOE # !�#��%$��)$
 -4+
 ����� OFJUIFS UFSN JT GPVOE JO #%"(

DJUJOH POMZ +FXJTI BOE $ISJTUJBO TPVSDFT
 DPSSPCPSBUJOH8JMM BOE0SSJFVY!T PCTFSWBUJPOT� 5IF POMZ
BQQFBSBODF PG QSPTÓMVUFVFJO JO UIF -99 JT JO &[FL ����
 XIJDI JT UBLFO UP NFBO  UP SFTJEF�TPKPVSO!

SFGFSSJOH UP UIF QSPTFÙ MVUPT
 B EJSFDU USBOTMBUJPO PG UIF )FCSFX sq�o��xqt� �
��

#0S
   OPVT FO UFOJS BVY TPVSDFT BODJFOOFT
 MB RVFTUJPO EF TBWPJS DF RVF EFWSBJU TJHOJ·«FS QSPT©�
MZUJTNF EBOT MF DPOUFYUF BOUJRVF FTU TBOT PCKFU� QPVS DPODFWBCMF RV!JM TPJU
 MFNPU QSPT¨MZUJTNPT O!FTU
QBT BUUFTU© FO HSFD BODJFO
 OJ FO USBOTDSJQUJPO MBUJOF� -F HSFD OF DPOOB®U RVF QSPT¨MZUPT FU
 E!FNQMPJT
SBSFT FU UBSEJGT
 MFT E©SJW©T QSPT¨MZUFVFJO 	ªUSF QSPT©MZUF
 D!FTU� �EJSF WFOJS TF KPJOESF
 TF DPOWFSUJS
 FU
QSPT¨MZUFVTJT� 1SPT©MZUJTNF
 BWFD TPO TFOT CBOBM EF [¨MF DPOWFSUJTTFVS
 E�BSEFVS NJTTJPOOBJSF
 FTU VO
NPU NPEFSOF
 ©WJEFNNFOU O© EBOT EFT DPOEJUJPOT NPEFSOFT QBSUJDVMJ¨SFT$� 	8ÛÞÞ
 0ääÛ×çê

1SPT©MZUJTNF +VJG 
 )JTUPJSF E�VOF &SSFVS
 ��
�
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PG UIF QSPTFMZUJ[JOH XJUIJO UIF DIVSDI TIPVME CF TPVHIU FMTFXIFSF$��� 'PMMPXJOH
UIFTF MJOFT XF BMTP ·«OE ,¶TUFOCFSHFS
 0!#SJFO BOE #JSE���

4VDI BO PQJOJPO EPFT OPU OFDFTTBSJMZ EFOZ +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ� UIF
RVFTUJPO JT SBUIFS XIFO UIF BDUJWJUZ TUBSUFE UP FYQSFTT JUT EF·«OJOH DIBSBDUFSJTUJDT�
5IF QPJOU PG WJFX PG UIFTF BVUIPST JT UIBU JG FWFS +FXT EJE FOHBHF JO NJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ
 JUXBT BMSFBEZ JO SFBDUJPO UP UIFNJTTJPOBSZ BDUJWJUZ PG UIF ·«STU $ISJTUJBOT���

5IJT DPVME BMTP MFBE POF UP UIJOL UIBU.U �����
 JG JU EPFT SFGFS UP +FXJTINJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ 	GPMMPXJOH UIF EF·«OJUJPO BCPWF

 JT BMSFBEZ SF¸¼FDUJOH B MBUFS TJUVBUJPO JO UIF
$IVSDI�� BOE OPU FYBDUMZ UIBU PG +FTVT! UJNF 	J�F�
 TUJMM CFGPSF UIF BQPTUPMJDNBOEBUF
CZ UIF SFTVSSFDUFE $ISJTU�� BOE UIF EFTDFOU PG UIF )PMZ 4QJSJU BU 1FOUFDPTU
���

5IJT JTTVFNJHIU CF MJLF UIBU PG $ISJTUJBOT CFJOH  FYQFMMFE GSPN UIF TZOBHPHVFT!
BT XF FODPVOUFS JO +PIO!T HPTQFM 	����� ������ TUJMM FYQSFTTFE BT B QSPQIFDZ JO ����
�
$PNNFOUBSJFT DPOTJEFS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU EVSJOH +FTVT! UJNF TVDI B QSBDUJDF XBT
TJNQMZ TQPSBEJD BOE OPU JOTUJUVUJPOBMMZ PSHBOJ[FE
�� BOE * BN JODMJOFE UP BHSFF

�� .� (ááÖßÓà
.JTTJPO BOE $POWFSTJPO� 1SPTFMZUJ[JOH JO UIF 3FMJHJPVT )JTUPSZ PG UIF 3PNBO
&NQJSF
 $MBSFOEPO 1SFTT
 0YGPSE ����
 ��� FNQIBTJT NJOF�
�� "OE TP ,¶TUFOCFSHFS BOE 0!#SJFO� #*G UIBU XFSF UIF DBTF
 UIF FBSMZ DIVSDI!T NJTTJPO XPVME
IBWF PQFSBUFE XJUIJO UIF QBSBNFUFST BMSFBEZ FTUBCMJTIFE CZ +VEBJTN� + 5IJT JT OPU DPOUSBEJDUFE
CZ.BUUIFX �����
 XIFSF +FTVT DFOTVSFT UIF 1IBSJTFFT GPS UIFJS NJTHVJEFE [FBM JO QSPTFMZUJ[BUJPO$�
	,?åæ×àÔ×äÙ×ä
 0!#äÛ×à
 4BMWBUJPO UP UIF &OET PG UIF &BSUI
 ���
� #JSE IBE BMTP OPUFE BU UIF
TUBSU PG IJT CPPL
 BG½FS QSPWJEJOH B DPODJTF SFDBQ PG BWBJMBCMF MJUFSBUVSF� #*U JT JO UIJT CBDLHSPVOE PG
TDIPMBSTIJQ UIBU * JOUFOE UP BSHVF UIBU UIF $ISJTUJBO (FOUJMF NJTTJPOT
 IPXFWFS JOEFCUFE UP UIFJS
+FXJTI CBDLHSPVOE
 BSF OPU EJSFDUMZ BUUSJCVUFE UP BO POHPJOH +FXJTINJTTJPO$ 	.�'� #ÛäÖ
$SPTTJOH
0WFS 4FB BOE -BOE� +FXJTI .JTTJPOBSZ "DUJWJUZ JO UIF 4FDPOE 5FNQMF 1FSJPE
 )FOESJDLTPO

1FBCPEZ ����
 ��
�
�� 'SPNXIBU DBO CF VOEFSTUPPE GSPN UIF "DUT PG UIF "QPTUMFT BOE UIF 1BVMJOF FQJTUMFT
 UIF JOJUJBM
+FXJTI BDUJWJUZ JO SFBDUJPO UP UIF $ISJTUJBO NJTTJPO XBT SBUIFS JO UIF JOTJTUFODF UIBU $ISJTUJBOT
�XIFUIFS PG +FXJTI PS HFOUJMF PSJHJO� BCJEF CZ .PTBJD -BX
 BOE OPU UIF NPSF HFOFSBM BDUJWJUZ PG
XJOOJOH QFPQMF PWFS UP +VEBJTN�
�� 4PNFUIJOH BLJO UP MJOLJOH UIF /5!T QSPTFÙ MVUPT UP UIF MBUFS DPOTPMJEBUFE SBCCJOJD UFDIOJDBM
VOEFSTUBOEJOH PG HFÙ S�
�� $GS� .U ��������� .L ������ -L ������
�� 4PNF TPVSDFT XIJDI BEESFTT UIF UPQJD PG  +FXJTI QSPTFMZUJTN! BSF BMSFBEZ CBTFE PO IJTUPSJDBM
DPOUFYUT MBUFS UIBO UIF SFEBDUJPO PG .BUUIFX!T HPTQFM
 BOE UIVT PG MJUUMF VTF GPS PVS TDPQF PG
TUVEZ
 F�H�
 #�+� #ÓßÔ×äÙ×ä
 1SPTFMZUJTN JO UIF 5BMNVEJD 1FSJPE
 )FCSFX 6OJPO $PMMFHF 1SFTT

$JODJOOBUJ ����� -�)� '×ÞÖßÓà
 1SPTFMZUJTN CZ +FXT JO UIF 5IJSE
 'PVSUI
 BOE 'J=I $FOUVSJFT

k+PVSOBM GPS UIF 4UVEZ PG +VEBJTN JO UIF 1FSTJBO
 )FMMFOJTUJD
 BOE 3PNBO 1FSJPE{ �� 	����
 �����
��

#.PSF MJLFMZ
  QVU PVU PG TZOBHPHVF! SFGFST UP TPNF GPSN PG UFNQPSBSZ FYDMVTJPO JO F¶GFDU
BMSFBEZ JO +FTVT! EBZ <+>
 FOGPSDFE POMZ BT MPDBM TZOBHPHVFT TBX ·«U� +FTVT IJNTFMG
 BG½FS BMM
 XBT
BMMPXFE UP TQFBL GSFFMZ JO UIF TZOBHPHVF BU $BQFSOBVN 	TFF ����
$ 	DGS� +� 3Óßå×ë.ÛÕÚÓ×Þå

+PIO </*$/5>
 &FSENBOT
 (SBOE 3BQJET ����
 �������
� 0S TJNJMBSMZ
 DGS� $�(� ,äçå×
 +PIO�
"O *OUSPEVDUJPO BOE $PNNFOUBSZ
 5ZOEBMF /FX 5FTUBNFOU $PNNFOUBSJFT
 *OUFS7BSTJUZ 1SFTT

%PXOFST (SPWF ����
 ���� (�3� #×ÓåÞ×ë�.çääÓë
 +PIO 	8#$

 ;POEFSWBO
 (SBOE 3BQJET
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	J�F�
 UIBU JU JT OPU B ¸¼BU�PVU BOBDISPOJTN BT TPNF XPVME TVQQPTF
��� " TJNJMBS
MPHJD NJHIU CF BQQMJDBCMF GPS PVS PCKFDU PG TUVEZ� UP DPOTJEFS UIBU .U ����� NJHIU
BMTP SFGFS UP TPNFUIJOH UIBU TUBSUFE BT TQPSBEJD BOE OPU JOTUJUVUJPOBMMZ PSHBOJ[FE
EVSJOH +FTVT! UJNF
 XIJDI POMZ MBUFS DBO CF NPSF DPODSFUFMZ DIBSBDUFSJ[FE BT
NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ�

5IF JTTVFT BCPWF BMTP NBLF UIF UFSN  +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ JO UIF  FBSMZ
·«STU DFOUVSZ!

�� BNCJHVPVT
 TJODF UIJT QFSJPE FODPNQBTTFT UIF QFSJPET CFGPSF
 EVS�
JOH BOE B=FS +FTVT! QVCMJD NJOJTUSZ BOE UIBU PG UIF ·«STU $ISJTUJBOT BG½FS 1FOUFDPTU
	BT XFMM BT UIF CFHJOOJOHT PG B QPTTJCMF +FXJTI SFBDUJPO UP UIF $ISJTUJBONPEVT
PQFSBOEJ
� 5IBU JT XIZ DPODSFUFOFTT JT BEWJTFE SFHBSEJOH UIF EJTDVTTJPO PG TVDI
UJNFGSBNFT� JG +FXJTINJTTJPOBSZ BDUJWJUZ BMSFBEZ FYJTUFE JO BNPSF DMFBSMZ JOEFQFO�
EFOUXBZ EVSJOH UIF  FBSMZ ·«STU DFOUVSZ!
 UIFO JUT PSJHJO TIPVME IBWF CFFO CFGPSF UIF
TQSFBE PG $ISJTUJBOJUZ� BOE TVDI BO PSJHJO JT XIBU (PPENBO BOE PUIFST OFHBUF�

5IF SFMFWBOU TUVEJFT TFFN UP NBJOMZ TVHHFTU UIBU UIF +FXT JO UIF ·«STU DFOUVSZ
�CFGPSF PS BG½FS $ISJTUJBOJUZ� XFSF OPU TP JOUFOU PO BO PSHBOJ[FE NJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ UP XJO UIF XPSME PWFS UP +VEBJTN��� #VU PG DPVSTF
 XF TIBMM BMTP DPOTJEFS
WBSZJOH PQJOJPOT� CVU BT B GPSFXBSOJOH
 XIBU XF IBWF OPUFE XBT SBUIFS B TDBSDJUZ
PG WBSZJOH PQJOJPOT�

3FHBSEJOH UIJT JTTVF
 -V[!T DPNNFOUBSZ PO .BUUIFX UPPL JUT TJEF� #5IF RVFT�
UJPO PG XIBU FYUFOU BODJFOU +VEBJTN XBT FOHBHFE JO BDUJWFMZ SFDSVJUJOH DPOWFSUT JT
VOSFTPMWFE�� <+> 4JODF EJSFDU FWJEFODF GPS BDUVBM NJTTJPOBSZ KPVSOFZT BSF TDBSDF

* BN TLFQUJDBM$��� "OE UIJT JT OPU GBS�GFUDIFE
 BT .U ����� TFFNT UP CF UIF POMZ
BODJFOU UFYU UIBU QPTTJCMZ BMMFHFT TVDI BO BDUJWJUZ� (JWFO UIBU UIJT DPVME OPU FBTJMZ
CF UBLFO MJUFSBMMZ
 -V[ IBE UP SFTPMWF UIF EFTDSJQUJPO PG  USBWFMMJOH BDSPTT TFB BOE
MBOE!
 BOE DPNNFOUT� #5IFSF JT OP FWJEFODF UIBU TDSJCFT PS 1IBSJTFFT PG UIBU EBZ
XFOU PO MPOH NJTTJPOBSZ KPVSOFZT MJLF UIF FBSMZ $ISJTUJBO BQPTUMFT
 BOE DFSUBJOMZ
OPU GPS UIF TBLF PG B TJOHMF QSPTFMZUF$���

����
 �������� " NPSF TZTUFNBUJD FYQPTJUJPO SFHBSEJOH UIF JTTVFT JOWPMWFE IFSF DBO CF GPVOE JO
%�"� $Óäåáà
 5IF (PTQFM "DDPSEJOH UP +PIO 	1/5$

 &FSENBOT
 (SBOE 3BQJET ����
 ��������
�� *O BOZ DBTF
 XIBU JT DMFBS JT UIBU BO BDSPTT�UIF�CPBSE FYDMVTJPO PG $ISJTUJBOT GSPN UIF TZOBHPHVFT
XPVME CF GSPN BO FSB XIFSF UIF JEFOUJUZ PG $ISJTUJBOJUZ XBT EFWFMPQFE BOE EF·«OFE FOPVHI UP CF
QSPOPVODFE BT EJ¶GFSFOU GSPN +VEBJTN� BOE UIJT DFSUBJOMZ EJE OPU PDDVS EVSJOH +FTVT! UJNF�
�� 0S FWFO UIF VTVBM EJ¶GFSFOUJBUJPO CFUXFFO  QSF��� $�&�! BOE  QPTU��� $�&�! +VEBJTN
 CFDBVTF
+VEBJTN IBE DFSUBJOMZ DSPTTFE QBUIT XJUI $ISJTUJBOJUZ NBOZ UJNFT JO CPUI QSF� BOE QPTU� �� $�&�
�� 8JMM BOE0SSJFVY QSP¶GFS UIJT UFYUVBM PCTFSWBUJPO� #$BS MF UFYUF OF EJU QBT QPVS GBJSF EFT QSPT©MZUFT

NBJT CJFO QPVS GBJSF VO QSPT©MZUF� -FT USBEVDUJPOT O©HMJHFOU QBSGPJT M!JOTJTUBODF JOUSPEVJUF QBS MF
OVN©SBM IFOB$ 	DGS� 8ÛÞÞ
 0ääÛ×çê
 1SPT©MZUJTNF +VJG  
)JTUPJSF E�VOF &SSFVS
 ���
�
�� )F DJUFT UIF XPSLT PG (PPENBO
 .D,OJHIU
 BOE 'FMENBO�
�� -çì
.BUUIFX
 ���
 OPUF ���
�� *CJEFN
 �������� 5IJT SIFUPSJDBM VOEFSTUBOEJOH JT BMTP TFDPOEFE CZ #ÛäÖ
 $SPTTJOH 0WFS 4FB
BOE -BOE
 ������ ,?åæ×àÔ×äÙ×ä
 0!#äÛ×à
 4BMWBUJPO UP UIF &OET PG UIF &BSUI
 ��� #&U
 TJ OPVT
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4FWFSBM BVUIPST NBLF TJNJMBS BQQSBJTBMT
 JO DPOTJEFSJOH +FXJTI NJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ BOE  1IBSJTBJD QSPTFMZUJTN! BT JNQSPCBCMF�� XIJDI
 BMPOH XJUI -V[!T
DPOTJEFSBUJPOT
 * UIJOL BSF NPSF CBMBODFE BOE PCKFDUJWF JO UIFJS BQQSBJTBM PG UIF
JOGPSNBUJPO DVSSFOUMZ BWBJMBCMF� #JSE XFOU TP GBS BT UP FWBMVBUF .U ����� JO UIJT
MJHIU��� BOE OFJUIFS JT UIJT GBS�GFUDIFE
 DPOTJEFSJOH UIF EF·«OJUJPO UIBU XF IBWF
TQFDJ·«FE BU UIF TUBSU PG UIJT TFDUJPO�

,¶TUFOCFSHFS BOE 0!#SJFO BMTP DBVUJPO BHBJOTU UIF JOEJTDSJNJOBUF VTF PG TUBUJT�
UJDT PG HSPXJOH OVNCFST PG +FXJTI QPQVMBUJPO 	FUIOJD PS PUIFSXJTF
�� JO UIF
EFGFOTF PG UIF FYJTUFODF PG PSHBOJ[FE +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ JO UIF FBSMZ ·«STU
DFOUVSZ
 BOE TVDI B QPTJUJPO TFFNT BEFRVBUFMZ EFGFOEFE���

UFOPOT DPNQUF EF M!JOTJTUBODF JSPOJRVF RV!JNQMJRVF MF OVN©SBM IFOB
 VO TFVM QSPT©MZUF
 SJFO RV�VO
QSPT©MZUF
 MF DBT O!©UBJU QFVU�ªUSF QBT E!VOF FYUSªNF GS©RVFODF$ 	8ÛÞÞ
 0ääÛ×çê
 1SPT©MZUJTNF
+VJG )JTUPJSF E�VOF FSSFVS
 ���
�
��

#5IF RVFTUJPO CFDPNFT OPU NFSFMZ XIFUIFS PS OPU UIF +FXJTI SFMJHJPO XBT TVDDFTTGVM JO BU�
USBDUJOH DPOWFSUT PS QSPTFMZUFT �GPS UIJT JT CFZPOE EJTQVUF� CVU XIFUIFS UIJT XBT UIF SFTVMU PG
JOUFOUJPOBM +FXJTINJTTJPOBSZ F¶GPSUT PS OPU� 'PS JU IBT CFFO BSHVFE BMSFBEZ PO UIF CBTJT PG UIF UFSN
 QSPTFMZUF! JUTFMG 	 !�#��%$�"
 GSPN  !�#�!'����
  UP BQQSPBDI
 UP DPNF UP!
 UIBU UIF JOJUJBUJWF MBZ

OPU XJUI UIF SFMJHJPVT HSPVQ JUTFMG
 CVU XJUI UIF QFSTPO JOUFSFTUFE JO KPJOJOH JU
 JO UIF QSFTFOU DBTF
XJUI (FOUJMFT EFTJSJOH UP KPJO +VEBJTN$ 	,?åæ×àÔ×äÙ×ä
 0!#äÛ×à
 4BMWBUJPO UP UIF &OET PG
UIF &BSUI
 ��� FNQIBTJT NJOF� BMTP JCJEFN
 �����
� #*U JT NZ BTTFTTNFOU UIBU +FXJTI QSPTFMZUJ[JOH
BDUJWJUZ XBT TQPSBEJD
 BOE UIFSF XBT OP DPODFSUFE F¶GPSU UP DPOWFSU (FOUJMFT UP +VEBJTN PO B
XJEF TDBMF$ 	#ÛäÖ
 $SPTTJOH 0WFS 4FB BOE -BOE
 ��
� $GS� 4� .Õ,àÛÙÚæ
 " -JHIU "NPOH UIF
(FOUJMFT� +FXJTI .JTTJPOBSZ "DUJWJUZ JO UIF 4FDPOE 5FNQMF 1FSJPE
 'PSUSFTT
 .JOOFBQPMJT ����

���� -�)� '×ÞÖßÓà
 +FX BOE (FOUJMF JO UIF "ODJFOU 8PSME� "UUJUVEFT BOE *OUFSBDUJPOT GSPN
"MFYBOEFS UP +VTUJOJBO
 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 1SJODFUPO ����
 ���� &WBOT QSFGFSSFE UP TUBZ
TJUUJOH PO UIF GFODF� #)PX BDUJWF +FXT XFSF JO FWBOHFMJ[BUJPO JO MBUF BOUJRVJUZ JT WFSZ NVDI BO
PQFO RVFTUJPO$ 	&èÓàå
 .BUUIFX
 ���
�
��

#*U BQQFBST UIBU EFTQJUF DPNQSJTJOH  UIF POMZ BODJFOU TPVSDF UIBU FYQMJDJUMZ BTDSJCFT B NJTTJPOBSZ
QPMJDZ UP B +FXJTI HSPVQ!
 .BUU ����� EPFT OPU EFNPOTUSBUF UIF FYJTUFODF PG +FXJTI NJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ$ 	#ÛäÖ
$SPTTJOH 0WFS 4FB BOE -BOE
 �� <IJT DJUBUJPOXBT GSPN4�+�%�$áÚ×à
8BT +VEBJTN
JO "OUJRVJUZ B .JTTJPOBSZ 3FMJHJPO 
 JO .� .áä 	FE�

 +FXJTI "TTJNJMBUJPO
 "DDVMUVSBUJPO BOE
"DDPNNPEBUJPO
 6OJWFSTJUZ 1SFTT PG "NFSJDB
 -BOIBN ����
 �����
 ��>� FNQIBTJT NJOF
� $GS�
BMTP "�5� ,äÓÓÔ×Þ
 3�4� .ÓÕ-×ààÓà
 5IF (PE�GFBSFST� " -JUFSBSZ BOE 5IFPMPHJDBM *OWFOUJPO

k#JCMJDBM "SDIBFPMPHZ 3FWJFX{ �� 	����
 ���
�� "NPOH UIF QSPQPOFOUT PG +FXJTI NJTTJPO BT UIF DBVTF PG BO JODSFBTF JO UIF +FXJTI QPQVMBUJPO
JO UIF BODJFOU XPSME
 DGS� '×ÞÖßÓà
 +FX BOE (FOUJMF JO UIF "ODJFOU 8PSME
 ���
 ������� 	OPUF ��

BOE 3áå×àÔÞááß
 $POWFSTJPO UP +VEBJTN
 ������
��

#"QBSU GSPN UIF GBDU UIBU EFNPHSBQIJD FTUJNBUFT WBSZ TJHOJ·«DBOUMZ
 UIF EBUB TBZ OPUIJOH BCPVU
UIF DBVTF	T
 GPS BO JODSFBTF JO UIF +FXJTI QPQVMBUJPO� " +FXJTI NJTTJPO JT NFSFMZ POF PG TFWFSBM
QPTTJCMF JOGFSFODFT <+> B DFSUBJO BNPVOU PG XFJHIU TIPVME CF HJWFO UP UIF MBDL PG JOGPSNBUJPO
DPODFSOJOH UIF OBNFT PG BOZ +FXJTI NJTTJPOBSJFT BT XFMM BT DPODFSOJOH UIF NPEF BOE NFUIPET PG
+FXJTI PVUSFBDI� *G UIF +FXT XFSF JO GBDU FOHBHFE JO BDUJWF FWBOHFMJTN
 XF LOPX WJSUVBMMZ OPUIJOH
BCPVU XIP DBSSJFE JU PVU BOE IPX� 8IJMF UIFSF JT TPNF FWJEFODF SFHBSEJOH DPOWFSTJPOT
 JU JT
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#PUI BVUIPST BMTP DPOTJEFS UIBU +FXJTI UIFPMPHJDBM SFBTPOT DPVOTFM BHBJOTU UIF
OPUJPO PG PSHBOJ[FE NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ
 SFGFSSJOH UP UIF JOIFSFOU CMFTTJOH PG UIF
OBUJPOT BMM UIF XBZ CBDL GSPN UIF "CSBNJD QSPNJTF BT XFMM BT UIF JODMVTJPO PG UIF
OBUJPOT JO UIF05QSPQIFDJFT
 BOE UIBU +FXJTI BDUJWJUZ PVUTJEF PG *TSBFM XBTNBJOMZ
EJSFDUFE UPXBSET +FXT��� "MPOH UIFTF MJOFT
 GSPN UIF CJCMJDBM QFSTQFDUJWF JU JT BMTP
PG OPUF UIBU JO UIF 5BOBLI UIFSF JT QSBDUJDBMMZ OP  BQPTUPMJD�NJTTJPOBSZ NBOEBUF!
UP QSFBDI
 UFBDI BOE DPOWFSU UIF HFOUJMFT BT JU FYJTUT MBUFS JO UIF /5��� "OE UIFSF
EPFTO!U BQQFBS UP CF BOZ USBEJUJPO PS DISPOJDMFT BNPOH +FXT UP DPNNFNPSBUF
UIFJS  NJTTJPOBSJFT! BT $ISJTUJBOT XPVME DPNNFNPSBUF BOE FNVMBUF UIFJST GSPN
BMM PWFS UIF XPSME 	F�H� +BNFT
 1BVM
 5IPNBT
 $ZSJM BOE .FUIPEJVT
 "VHVTUJOF PG
$BOUFSCVSZ
 #POJGBDF
 'SBODJT 9BWJFS
.BUUFP 3JDDJ
 *TBBD +PHVFT
 +FBO EF #S©CFVG

FUD�
�

"OE GSPN UIF BSDIBFPMPHJDBM QFSTQFDUJWF
 ,SBBCFM!T XPSL PO TFWFSBM %JBTQPSB
TZOBHPHVFT�� MFE IJN UP UIJT DPODMVTJPO
 XIJDI JT EJ¶·«DVMU UP SFGVUF� #5IFSF JT
OPUIJOH JO UIF FYDBWBUFE CVJMEJOHT UP TVHHFTU UIF QSFTFODF PG B LJOE PG (FOUJMF
 QFOVNCSB! BSPVOE UIF %JBTQPSB TZOBHPHVF DPNNVOJUJFT� 5IFSF JT OP IJOU JO
UIFTF EBUB UIBU UIFTF +FXT BSF SFBDIJOH UPXBSE UIFJS (FOUJMF OFJHICPST XJUI BOZ
TPSU PG SFMJHJPVT NFTTBHF� *G JOUFSFTUFE (FOUJMFT JO TPNF OVNCFST IBE CFFO BO
BDDFQUFE QBSU PG %JBTQPSB TZOBHPHVF MJGF
 TPNFUIJOH TIPVME IBWF TIPXO VQ JO UIF
FYDBWBUJPOT� 5P UIJT EBUF
 OPUIJOH IBT$��� 5IPVHI BSDIBFPMPHZ JT POMZ POF GBDFU
PG UIF TUVEZ
 UIF TDBSDJUZ PG UFYUVBM UFTUJNPOJFT BMTP DPSSPCPSBUFT UIJT BSHVNFOU�

VODMFBS XIFUIFS TVDI DPOWFSTJPOT XFSF JO GBDU UIF SFTVMU PG JOUFOUJPOBM NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ PS OPU$
	,?åæ×àÔ×äÙ×ä
 0!#äÛ×à
 4BMWBUJPO UP UIF &OET PG UIF &BSUI
 �����
�
�� *CJEFN
 ��� $GS� VOUJM Q���
 BT XFMM BT Q��� GPS GVSUIFS DPOTJEFSBUJPOT� 'FMENBO BMTP QPJOUFE PVU
UIBU UIF QSJODJQBM SFBTPO GPS UIF -99 USBOTMBUJPO XBT OPU GPS QSPTFMZUJTUJD QVSQPTFT
 CVU GPS UIF
VTF PG UIF EJBTQPSB +FXT 	DGS� '×ÞÖßÓà
 +FX BOE (FOUJMF JO UIF "ODJFOU 8PSME
 �������
� #-FT
TIFMJBIJN�BQPTUPMPJ KVJGT O!©UBJFOU QBT EFTNJTTJPOOBJSFT BV TFOT RVF MB NJTTJPO DIS©UJFOOF B ·«Y©
TVS BQPTUPMPT
 NBJT BV TFOT E!BHFOUT E!VOFNJTTJPO JOU©SJFVSF EF DPOTPMJEBUJPO EF M!PSUIPEPYJF FU
EF M!PSUIPQSBYJF EFT DPNNVOBVU©T MPJOUBJOFT
 EF TBVWFHBSEF EF MB DPI©TJPO KVEB¯RVF EF QBS MF
NPOEF$ 	8ÛÞÞ
 0ääÛ×çê
 1SPT©MZUJTNF +VJG 
 )JTUPJSF E�VOF &SSFVS
 ���
�

$GS� BMTP UIF EJTDVTTJPO JO 3áå×àÔÞááß
 $POWFSTJPO UP +VEBJTN
 ������
�� ����$��) 	.U ������ "DUT �����
 JT OPU GPVOE JO UIF -99� ����#�) BOE �h�������) SFGFSSJOH UP
UFBDIJOH�FWBOHFMJ[JOH UIF HFOUJMFT 	JO UIF TFOTF PG.U ������ "DUT �����
 ��� ����
 ��
 ��� ������ ������
�����
 FUD�
 BSF OPU GPVOE JO UIF -99 FJUIFS� 5IF POMZ OPUBCMF DBTF JT ��!�##) 	JO UIF TFOTF PG
.U ������ ������ .L ������ ����� �����
 SFGFSSJOH UP +POBI!T DPODSFUF DBTF PG QSFBDIJOH UP /JOFWFI
	+PO ���� ���
 �

 BOE IPX MBUFS PO +FTVT VTFT UIF  TJHO PG +POBI! UP SFGFS UP IJNTFMG� BTJEF GSPN
+POBI OP POF FMTF JO UIF 05 XBT TQFDJ·«DBMMZ JOTUSVDUFE UP QSFBDI UP UIF HFOUJMFT
 MFU BMPOF QSFBDI
+VEBJTN UP UIFN�
�� 'SPN UIF �TU DFOU� #�$���UI DFOU� "�%�
 JO UIF BSFBT PG 4ZSJB
 "TJB .JOPS
 UIF "FHFBO 4FB

.BDFEPOJB BOE *UBMZ� 5IF BOBMZTJT BMTP JODMVEFE PWFS ��� JOTDSJQUJPOT�
�� ,äÓÓÔ×Þ
 5IF %JTBQQFBSBODF PG UIF �(PE�GFBSFST�
 ���� FNQIBTJT NJOF�
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5IF &ODZDMPQBFEJB +VEBJDB JT PG B TFFNJOHMZ DPOUSBSZ PQJOJPO� 5IF PQFOJOH
TUBUFNFOU PG UIF BSUJDMF PO QSPTFMZUFT BTTFSUT UIBU #UIFSF JT BNQMF FWJEFODF PG
B XJEFTQSFBE DPOWFSTJPO UP +VEBJTN EVSJOH UIF QFSJPE PG UIF 4FDPOE 5FNQMF

FTQFDJBMMZ UIF MBUUFS QBSU PG UIF QFSJPE+$

�� #VU QFSIBQT UIJT NFOUJPO PG  FTQFDJBMMZ
UIF MBUUFS QFSJPE! JNQMJFT UIBU UIFSF JT OPU NVDI UP NFOUJPO SFHBSEJOH UIF FBSMJFS
QFSJPET �XIJDI XF BSF NPSF DPODFSOFE BCPVU
 BT UIF 4FDPOE 5FNQMF!T IJTUPSZ
TQBOT BMM UIF XBZ UP �� "�%� 	BMSFBEZ BG½FS UIF DPOUFYU PG .BUUIFX!T HPTQFM
� JO
GBDU POMZ UIF þSTU UXP BOE B IBMG QBSBHSBQIT PG UIF BSUJDMF DPWFS UIF 4FDPOE 5FNQMF
QFSJPE BMM UIF XBZ UP UIF /5
 BOE UIF HSFBU NBKPSJUZ PG UIF BSUJDMF BMSFBEZ SFGFST
UP UIF FSB PG QVCMJTIFE SBCCJOJD MJUFSBUVSF BOE BMM UIF XBZ UP UIF ��UI DFOUVSZ� *U
XPVME BMTP CF JNQPSUBOU UP OPUF UIBU JU JT  XJEFTQSFBE DPOWFSTJPO! UIBU JT BTTFSUFE

BOE OPU UIBU UIFSF XBT B  XJEFTQSFBE +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ!���

"T B DMPTJOH OPUF
 B SBUIFS EFTDSJQUJWF UJUMF PG BO *TSBFMJ OFXT BSUJDMF JO .BSDI
���� NJHIU BQUMZ FYQSFTT UIF DVSSFOU JOUFSFTU PG UIJT DPNQMFY JTTVF� # +FXT "SF
/PU .JTTJPOBSJFT
! 3BCCJT "UUBDL *TSBFMJ 1MBO UP 3FBDI 0VU UP 5FOT PG .JMMJPOT
PG  1PUFOUJBM +FXT!$���

*U JT MPHJDBM UIBU UIFTF TPVSDFT EP OPU OFHBUF UIBU +FXT XPVME BU UJNFT HP PVU PG
UIFJS XBZ UP CSJOH QFPQMF PWFS UP UIFJS SFMJHJPO
 CVUXIBU UIF TPVSDFT UFOE UP B¶·«SN
BMNPTU VOBOJNPVTMZ JT UIBU TVDI BO BDUJWJUZ XBT OPU JOTUJUVUJPOBMMZ PSHBOJ[FE BU
BOZ MFWFM� *G UIFSF XFSF TPNF TJHO PG +FXT HPJOH PVU PG UIFJS XBZ UP DPOWFSU QFPQMF
UP +VEBJTN 	BT TFFNT UP CF JO .U �����

 JU XPVME CF SBUIFS EVF UP JOEJWJEVBM
JOJUJBUJWF BOE DJSDVNTUBODFT�

8F USZ UP SFMBUF UIJT UP PVS PCKFDU PG TUVEZ� TJODF UIF 1IBSJTFFT BSF B TVCTFU PG
·«STU�DFOUVSZ +VEBJTN
 UP XIBU FYUFOU EP UIFTF ·«OEJOHT BQQMZ UP UIFJS DBTF 8F
OPX USZ UP NPWF PO UP NPSF TQFDJ·«D TUVEJFT SFHBSEJOH UIF 1IBSJTFFT BOE UIFJS
BDUJWJUZ
 UP USZ BOE TIFE NPSF MJHIU SFHBSEJOH UIFJS  TFBSDI GPS POF QSPTFMZUF! BT XF
·«OE JO .U ������

�� $GS� %�.� &ÛÕÚÚáäà
 1SPTFMZUFT
 JO 4ÝáÞàÛÝ
 #×ä×àÔÓçß 	FET�

 &ODZDMPQBFEJB +VEBJDB

�������
�� 5IPVHI JU BMTP EJE NFOUJPO UIBU #QSPTFMZUJTN XBT XJEFTQSFBE BNPOH UIF PSEJOBSZ QFPQMF$
	JCJEFN

 CVU XJUI .U ����� BT UIF POMZ FYBNQMF GSPN UIF BODJFOU QFSJPE� *U BMTP DJUFE +PTFQIVT!
EFTDSJQUJPO PG UIF [FBM UIBU UIF JOIBCJUBOUT PG (SFFL BOE CBSCBSJBO DJUJFT PG IJT UJNF IBE GPS
+VEBJTN 	DGS� JCJEFN
 DJUJOH $POUSB "Q� ���� <���� JO UIF &OHMJTI USBOTMBUJPOT>

 CVU UIJT SFGFSFODF
EPFT OPU TBZ BOZUIJOH BCPVU UIF [FBM PG  +FXJTI NJTTJPOBSJFT!�
�� IUUQT���XXX�IBBSFU[�DPN�JTSBFM�OFXT�KFXT�BSF�OPU�NJTTJPOBSJFT�JTSBFMJ�SBCCJT�TMBN�PVUSFBDI�
UP�OPO�KFXT����������
 DPOTVMUFE PO �� +BOVBSZ ����
 BU ����� 	65$������
� UIF SFMBUFE BSUJDMFT
NJHIU BMTP CF XPSUI MPPLJOH JOUP�
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5IJT TQFDJ·«D TMBOU JO UIF SFTFBSDI UPQJD NBEF VT BXBSF PG UIJT EJ¶·«DVMUZ� UIPVHI
UIFSF BSF NBOZ TPVSDFT UIBU EFBM TFQBSBUFMZ XJUI UIF UPQJDT PG 1IBSJTFFT BOE +FXJTI
NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ
 UIFSF BSF WFSZ GFX DPODSFUF TUVEJFT UIBU UBDLMF UIF DPNCJOBUJPO
PG UIFTF UXP DPODFQUT
 UP BEESFTT UIF JTTVF PG #UIF 1IBSJTFFT! TFBSDI GPS QSPTFMZUFT$�
"OE BT UIF #JCMF EPFT OPU NFOUJPO GVSUIFS EFUBJMT SFHBSEJOH UIFJS NJTTJPOBSZ
BDUJWJUZ
 XF BSF PCMJHFE UP MPPL TUSBJHIU UP FYUSB�CJCMJDBM TPVSDFT�

6OGPSUVOBUFMZ
 UIFSF BSF WFSZ GFX B¶·«SNBUJPOT SFHBSEJOH UIJT BDUJWJUZ PG UIF
1IBSJTFFT� 5BMCFSU BTTFSUT UIBU #UIFSF XBT BMTP B TUSPOH QSPTFMZUJ[JOH NPWFNFOU
JO 1IBSJTBJD +VEBJTN UP XJO (FOUJMFT UP +VEBJTN JO BOUJRVJUZ
 BO JNQFUVT MBSHFMZ
MBDLJOH JO UIF NPEFSO IFJST PG UIF 1IBSJTFFT$��� )PXFWFS
 XJUI UIF SFTVMUT GSPN
UIF QSFWJPVT TFDUJPO JU XPVME TFFN UIBU UIJT  MBDL PG JNQFUVT! XBT UIFSF GSPN UIF
WFSZ CFHJOOJOH��� "U MFBTU
 XIBU XF DBO HBUIFS GSPN 5BMCFSU!T TUBUFNFOU JT UIBU
UIF UFSN IF VTFE XBT  XJOOJOH (FOUJMFT UP +VEBJTN!
 XJUIPVU BOZ TPSU PG TQFDJ·«FS
	XIJMF IF TQFDJ·«FE UIBU TVDI B NPWFNFOU XBT QSFTFOU JO 1IBSJTBJD +VEBJTN
���

3FHBSEJOH 1IBSJTBJD NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ XJUIJO UIF XJEFS TDPQF PG +FXJTI NJT�
TJPOBSZ BDUJWJUZ
 TPNF IBWF NBEF GVSUIFS QSPQPTBMT SFHBSEJOH UIF NFBOJOH PG
 QSPTFMZUF! JO UIF DPOUFYU PG .U ������ -FWJOTLBZB �JO BHSFFNFOU XJUI (PPENBO�

QSPQPTFT B TPSU PG  TFDPOE OPO�UFDIOJDBM TFOTF! QSPTFÙ MVUPT JO UIJT WFSTF
�� SFGFS�
SJOH OPU UP B TPKPVSOFS
 CVU POF XIP JT BMSFBEZ B +FX 	XIFUIFS GPSFJHOFS PS OPU


�� $�)� 5ÓÞÔ×äæ
 1BVM PO UIF $PWFOBOU
 k3FWJFX BOE &YQPTJUPS{ �� 	����
 ���� $GS� BMTP
#�;� #áÝå×ä
8JUOFTT BOE .JTTJPO JO +VEBJTN
 JO )�#� $äáà×ä
 -� ,Þ×àÛÕÝÛ 	FET�

 *TTVFT JO
UIF +FXJTI�$ISJTUJBO %JBMPHVF� +FXJTI 1FSTQFDUJWFT PO $PWFOBOU
 .JTTJPO BOE 8JUOFTT
 1BVMJTU
1SFTT
 /FX :PSL ����
 ������
�� 5IFSF JT BMTP OP TQFDJ·«DBUJPO PG XIFO FYBDUMZ JT UIJT  BOUJRVJUZ! XIJDI 5BMCFSU SFGFST UP
 CFDBVTF
GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG UIF ��UI���TU DFOUVSJFT
 UIF ZFBST CFGPSF BOE TMJHIUMZ B=FS UIF CFHJOOJOHT
PG UIF $ISJTUJBO FSB BSF CPUI  BOUJRVJUZ!
 BOE ZFU UIFTF UXP FSBT EF·«OJUFMZ NBSL B EJWJEJOH QPJOU
FTQFDJBMMZ JO EFUFSNJOJOH UIF SPPUT PG  TUSPOH QSPTFMZUJ[JOH NPWFNFOU JO 1IBSJTBJD +VEBJTN! 	BT
5BMCFSU QVU JU

 JG UIFSF FWFS XBT�
�� *G XJUI UIF TJNQMF UFSN  +VEBJTN! IF XBT SFGFSSJOH UP 1IBSJTBJD PS FWFO 3BCCJOJD +VEBJTN
XJUIPVU DMBSJ·«DBUJPO
 JU XPVME UIFO CF CJBTFE� #FTJEFT
 JU JT BMTP VOTVSF IPX  1IBSJTBJD +VEBJTN!

TIPVME CF VOEFSTUPPE BT UIF  1IBSJTFFT! UIBU XF BSF BUUFNQUJOH UP TUVEZ IFSF� 3FHBSEJOH UIF
QVSQPSUFE MJOLT CFUXFFO 1IBSJTFFT BOE SBCCJT
 (PPENBO QSVEFOUMZ XBSOT� #3BCCJOJD +VEBJTN
IBE TPNF DPOOFDUJPO UP 1IBSJTBJTN
 CVU NPEFSO JHOPSBODF PG UIF MBUUFS QSFDMVEFT UPP BDDVSBUF B
EFTDSJQUJPO PG UIF SFMBUJPOTIJQ$ 	(ááÖßÓà
.JTTJPO BOE $POWFSTJPO
 ���
� DGS� BMTP "�:� 3××Ö

8IFO EJE 3BCCJT CFDPNF 1IBSJTFFT 
 JO 3�4� #áçåæÓà
 ,� )×ääßÓàà
 3� -×ÛÕÚæ
 "� 3Óßáå

1� 4ÕÚÓØ×ä
 (� 7×ÞæäÛ
 "�:� 3××Ö 	FET�

&OWJTJPOJOH +VEBJTN� 4UVEJFT JO )POPS PG 1FUFS 4DI¤GFS
PO UIF 0DDBTJPO PG IJT 4FWFOUJFUI #JSUIEBZ
 **
 .PIS 4JFCFDL
 5¼CJOHFO ����
 ��������
�� 4VNNJOH VQ
 UIFSF XPVME CF POF  UFDIOJDBM! NFBOJOH BOE UXP  OPO�UFDIOJDBM!
 XIJDI NBLFT
UISFF� XF SFDBMM 0WFSNBO PQJOJOH UIBU UIFSF XFSF #BU MFBTU UXP EJ¶GFSFOU VOEFSTUBOEJOHT PG UIF
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XIPN UIF 1IBSJTFFT XPVME XBOU UP CSJOH PWFS UP UIFJS TJEF
�� QFSIBQTNPSF TQFDJG�
JDBMMZ UIF �BN IBÙ �BÙ SFTõ 
 +FXT XIP EP OPU CFMPOH UP BOZ TQFDJ·«D B¶·«MJBUJPO XJUIJO
+VEBJTN��� *O (PPENBO!T UFSNT
 UIJT TFDPOE OPO�UFDIOJDBM TFOTF UP QSPTFÙ MVUPT BT
BQQMJFE UP 1IBSJTFFT JO UIFJS SBQQPSU XJUI GFMMPX +FXT DBO CF EFTDSJCFE UIVT� #*U JT
SFBTPOBCMF UP TVQQPTF UIBU UIFZ NJHIU XJTI BT NBOZ +FXT BT QPTTJCMF UP  CFDPNF
1IBSJTFFT!
 BMUIPVHI QSFDJTFMZ IPX TVDI B DPOWFSTJPO XPVME CF NBSLFE 	PUIFS
UIBO CZ UIF TFMG�EFTDSJQUJPO PG UIF DPOWFSU
 JT VODMFBS$���

0VS BQQSBJTBM JT UIBU BMM PG UIJT JT PWFSMZ TQFDJ·«D UP.U �����
 BOE BT UIFSF BSF
OP PUIFS BODJFOU TPVSDFT UIBU DPSSPCPSBUF TVDI BO JOUFSQSFUBUJPO
 UIF BSHVNFOU
JT EJ¶·«DVMU UP TVQQPSU
 UIVT SFNBJOJOH BU UIF DPOKFDUVSBM MFWFM�

*U JT EJ¶·«DVMU UP EF·«OF BOE EFTDSJCF UIF 1IBSJTFFT! TFBSDI GPS  UIFJS! QSPTFMZUFT�
.BUUIFX POMZ EFTDSJCFT  DSPTTJOH PWFS TFB BOE MBOE!��� "QQBSFOUMZ
 OFJUIFS JT UIFSF
BOZ DMFBS FYUSB�CJCMJDBM SFDPSE PG UIF QSPDFTT JO XIJDI POF CFDPNFT B 1IBSJTFF
 PS
IPX UIF 1IBSJTFFT HBJOFE OFX GPMMPXFST� 'MBWJVT +PTFQIVT
 DPOUFNQPSBSZ PG UIF
/5 XSJUJOHT
 EPFT OPU UPVDI PO UIJT UPQJD� /FVTOFS
 JO IJT BQQSBJTBM PG SBCCJOJD
TPVSDFT
 OPUFT UIBU #B XJEF SBOHF PG JTTVFT JNQPSUBOU JO UIF USBEJUJPOT DPODFSOJOH
PUIFS HSPVQT
 BOE PG PUIFS HSPVQT DPODFSOJOH UIF 1IBSJTFFT
 JT FJUIFS FOUJSFMZ
BCTFOU PS TUSJLJOHMZ TVCPSEJOBUFE JO UIF SBCCJOJD USBEJUJPOT BCPVU UIF 1IBSJTFFT�
2VFTUJPOT UP XIJDI XF ·«OE OP BOTXFST JO UIF SBCCJOJD NBUFSJBMT JODMVEF UIF
GPMMPXJOH� + 8IBU XBT UIF JOOFS JOTUJUVUJPOBM TUSVDUVSF PG UIF 1IBSJTBJD QBSUZ 

UFSN  !�#��%$�" PQFSBUJWF BU UIF UJNF PG -VLF BOE.BUUIFX$ 	0è×äßÓà
 5IF (PE�GFBSFST
 ��


XIJDI NBLFT NPSF TFOTF XJUI UIJT BEEJUJPOBM QSPQPTBM�
�� +FXJTI TDIPMBST IBWF BMTP DPNNFOUFE TJNJMBSMZ SFHBSEJOH .BUU �����
 #)FSF UIF DPODFSO JT 1IBS�
JTFFT BUUFNQUJOH UP DPOWJODF PUIFS +FXT UP GPMMPX UIFJS UFBDIJOH$ 	"�+� -×èÛà×
 .�;� #ä×ææÞ×ä
	FET�

5IF +FXJTI "OOPUBUFE /FX 5FTUBNFOU
 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 0YGPSE ����� <IFODFGPSUI
DJUFE BT +"/5>
 ��
�
�� /PU FYDMVEJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG HFOUJMFT� DGS� #ÛäÖ
 $SPTTJOH 0WFS 4FB BOE -BOE
 ��� 'PS
-FWJOTLBZB!T BSHVNFOUT
 DGS� *� -×èÛàåÝÓëÓ
 5IF #PPL PG "DUT JO *UT %JBTQPSB 4FUUJOH
 &FSENBOT

(SBOE3BQJET ����
 ������,¶TUFOCFSHFS BOE0!#SJFO BMTP DPODVS 	DGS�,?åæ×àÔ×äÙ×ä
0!#äÛ×à

4BMWBUJPO UP UIF &OET PG UIF &BSUI
 ��
�
�� (ááÖßÓà
.JTTJPO BOE $POWFSTJPO
 ��� *U JT UP OPUF UIBU (PPENBO PCTFSWFT UIBU UIFSF JT WFSZ
MJUUMF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH FYBDUMZ IPX 	BOE FWFO GSPN XIPN
 1IBSJTFFT HBJOFE OFXNFNCFST
GPS UIFJS HSPVQ�
�� 5IF IFOEJBEZT  UIBMBTTB � YFÙ SB� JT BMTP GPVOE JO �.BDD ����
 ��� +PO ���� )BH ���
 ��
 NBJOMZ
UP JOEJDBUF UIF UPUBMJUZ PG QMBDFT� #5IF QBJS PG PQQPTJUFT JOTQJSFE CZ (O �
 ����##����!�
 JT OPU
(SFFL CVU CJCMJDBM$ 	-çì
 .BUUIFX
 ���
 OPUF ��
� 3FHBSEJOH JUT DPOUFYU JO .U �����
 #UIF SFBEFST
XPVME IBWF CFFO BXBSF PG UIF SIFUPSJDBM FYBHHFSBUJPO BOE UIVT XJMM BMTP IBWF VOEFSTUPPE UIF
CJCMJDBM FYQSFTTJPO  TFB BOE MBOE! BT B SIFUPSJDBMMZ IFJHIUFOFE JNBHF GPS BO FOPSNPVT F¶GPSU� 5IVT
XIBU JT NFBOU JT�  UIFZ NPWF IFBWFO BOE FBSUI! GPS UIF TBLF PG B TJOHMF QSPTFMZUF$ 	JCJEFN
 OPUF
��
�
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)PX XFSF QFPQMF BENJUUFE BOE FYQFMMFE $��� 4DIJ¶GNBO
 BG½FS TUVEZJOH UIF %44
SFHBSEJOH UIF 1IBSJTFFT BOE UIFJS USBEJUJPOT
 XBT OPU BCMF UP EFSJWF JOGPSNBUJPO
SFHBSEJOH 1IBSJTFF NFNCFSTIJQ���

*U UIVT BQQFBST UIBU GSPN UIJT DPODSFUF QPJOU PG WJFX JO PVS TUVEZ
 XF BSF
VOGPSUVOBUFMZ MFG½ JO UIF EBSL� *U JT BMTP BHSFFE UP UIBU UIF TUVEZ PG UIF BODJFOU
TPVSDFT BWBJMBCMF SFHBSEJOH UIF 1IBSJTFFT 	+PTFQIVT
 /5
 SBCCJOJD MJUFSBUVSF BOE
%44
 JT OPU FYFNQU PG EJ¶·«DVMUJFT SFHBSEJOH UIF QSFDJTJPO BOE FYUFOU PG UIF JOGPS�
NBUJPO UIFZ QSPWJEF��� 8FNBZ WFSZ XFMM TVCNJU UP XIBU $PPL DPODMVEFE
 BT B
TUBSL SFBTTFTTNFOU PG UIF TUBUVT RVBFTUJPOJT� FWFO GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG IJT
TUVEZ 	PG XIJDI PVST JT B TVCTFU
 IF IBE UP DPODMVEF� #5IF SFDPHOJUJPO UIBU UIFTF
PCTUBDMFT FYJTU NBZ TFSWF BT B WBMVBCMF NFUIPEPMPHJDBM DPSSFDUJWF UP NBOZ PG UIF
FBSMJFS TUVEJFT PO UIJT QSPCMFN� 5IF JOGFSFODFT ESBXO NBZ QSPWF GSVTUSBUJOH� *
BMTP ·«OE UIFN TPCFSJOH BOE KVTUJ·«FE� 5IF USVUI PG UIF NBUUFS NBZ CF UIBU XF

�� $GS� +� /×çåà×ä
 5XP 1JDUVSFT PG UIF 1IBSJTFFT� 1IJMPTPQIJDBM $JSDMF PS &BUJOH $MVC
 k"OHMJDBO
5IFPMPHJDBM 3FWJFX{ �� 	����
 ���� FNQIBTJT NJOF� 3FHBSEJOH UIF JOGPSNBUJPO GPVOE JO SBCCJOJD
MJUFSBUVSF
 BO FBSMJFS DPNQSFIFOTJWF TUVEZ CZ /FVTOFS BMTP FNQIBTJ[FT� #5IF GPDVT PG JOUFSFTU
PG UIF SBCCJOJD USBEJUJPOT BCPVU UIF 1IBSJTFFT JT UIF JOUFSOBM B¶GBJST PG UIF 1IBSJTBJD QBSUZ JUTFMG+
*O BMM
 UIF USBEJUJPOT HJWF UIF JNQSFTTJPO PG JOUFOTF DPODFOUSBUJPO PO UIF JOOFS MJGF PG UIF QBSUZ$

	DGS� /×çåà×ä
 5IF 3BCCJOJD 5SBEJUJPOT
 �����
 ���

 NFBOJOH UIBU OPU FWFO UIFTF TPVSDFT DPVME
TIFE MJHIU PO EFUBJMT SFHBSEJOH UIPTF XIP BSF TUJMM  PVUTJEF! BOE XBOU UP GPSN QBSU PG UIF 1IBSJTFFT!
HSPVQ�
�� "U MFBTU UIFSF XBT TPNF HMJNNFS PG IPQF JO IJT JOUSPEVDUPSZ TUBUFNFOUT� #*OEFFE
 XF XJMM TFF
UIBU FMFNFOUT PG UIF QJDUVSF PG UIF 1IBSJTFFT UIBU FNFSHFT GSPN +PTFQIVT
 UIF /FX 5FTUBNFOU BOE
SBCCJOJD TPVSDFT BSF DPO·«SNFE CZ FWJEFODF JO UIF TDSPMMT
 BOE OFX JOGPSNBUJPO JT CFJOH MFBSOFE BT
XFMM$ 	-�)� 4ÕÚÛØØßÓà
 5IF 1IBSJTFFT BOE 5IFJS -FHBM 5SBEJUJPOT "DDPSEJOH UP UIF %FBE 4FB
4DSPMMT
 k%FBE 4FB %JTDPWFSJFT{ � <����> ���
�
�� $GS�
 F�H�
 $ááÝ
 +FTVT BOE UIF 1IBSJTFFT
 �������� &� 3×Ù×è
 5IF 4BEEVDFFT
 UIF 1IBSJTFFT

BOE UIF 4BDSFE� .FBOJOH BOE *EFPMP� JO UIF )BMBLIJD $POUSPWFSTJFT #FUXFFO UIF 4BEEVDFFT
BOE 1IBSJTFFT
 k5IF 3FWJFX PG 3BCCJOJD +VEBJTN{ � 	����
 �������� %� -EÚäßÓàà
 1BVM
BOE UIF 1IBSJTBJD 5SBEJUJPO
 k+PVSOBM GPS UIF 4UVEZ PG UIF /FX 5FTUBNFOU{ �� 	����
 ���
3ÛèÝÛà
%FþOJOH UIF 1IBSJTFFT
 ���� #3BCCJOJD USBEJUJPOT BCPVU UIF 1IBSJTFFT BSF DJUFE BT UIPVHI
XF LOFX IPX UIFZ XFSF TIBQFE BOE IBOEFE PO
 UP XIBU EFHSFF UIFZ NBZ CF SFMJFE VQPO GPS
BDDVSBUF IJTUPSJDBM JOGPSNBUJPO
 XIFSF BOE XIFO UIFZ XFSF HJWFO UIF GPSN JO XIJDI XF OPX
IBWF UIFN� #VU XF EP OPU IBWF UIBU JOGPSNBUJPO$ 	DGS� /×çåà×ä
 5IF 3BCCJOJD 5SBEJUJPOT

���� FNQIBTJT NJOF
� #8F DBOOPU SFDPWFS GSPN UIF SBCCJOJD USBEJUJPOT BCPVU UIF 1IBSJTFFT B
DPOTJEFSBCMF BNPVOU PG JOGPSNBUJPO PO UIF IJTUPSJDBM 1IBSJTFFT BOE UIFJS QMBDF JO +FXJTI 1BMFTUJOF$
	JCJEFN
 ������ FNQIBTJT NJOF
� ##FDBVTF XF IBWF OP TVSWJWJOH UFYU XSJUUFO CZ B DPNNJUUFE
1IBSJTFF BOE OP BSDIBFPMPHJDBM ·«OET UIBU NFOUJPO 1IBSJTFFT
 UIF SFDPOTUSVDUJPO PG UIFJS BJNT
BOE WJFXT NVTU EFQFOE PO UIF XSJUJOHT PG UIF UIJSE QBSUJFT NFOUJPOFE� #FDBVTF OPOF PG UIFTF
PVUTJEFST XBT QSJNBSJMZ JOUFSFTUFE JO FYQMBJOJOH XIP UIF 1IBSJTFFT XFSF
 XF NVTU CF DBSFGVM
UP JOUFSQSFU UIFJS FWJEFODF BHBJOTU UIFJS NPUJWFT BOE MBSHFS DPOUFYUT$ 	4� .Óåáà
 1IBSJTFFT
 JO
$�"� &èÓàå
 4�&� 1áäæ×ä <FET�>
%JDUJPOBSZ PG /FX 5FTUBNFOU #BDLHSPVOE
 *OUFS7BSTJUZ 1SFTT

%PXOFST (SPWF ����
 ���
�
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DBOOPU LOPX UIF USVUI PG UIF NBUUFS$��� 4JFWFST
 JO B TUVEZ NPSF SFDFOU UIBO UIBU
PG $PPL
 BMTP IBE UP UFSTFMZ EFDMBSF� #"G½FS UXP EFDBEFT PG SFTFBSDI
 UIFSF JT BU MFBTU
POF BTTVSFE SFTVMU� XF LOPX DPOTJEFSBCMZ MFTT BCPVU UIF 1IBSJTFFT UIBO BO FBSMJFS
HFOFSBUJPO �LOFX� $��� /FJUIFS XBT UIF BSUJDMF PO 1IBSJTFFT JO UIF &ODZDMPQBFEJB
+VEBJDB�� BCMF UP QSPWJEF BOZ GVSUIFS JOGPSNBUJPO UP PVS JORVJSZ�

Ûè� 4ëàæÚ×åÛå ÓàÖ ×èÓÞçÓæÛáà

5IF ·«STU QBSU PG UIF TUVEZ 	PO UIF UFSN QSPTFÙ MVUPT
 QSPQPTFT UIBU JO CPUI UIF
-99 BOE UIF /5 JU XPVME QSJODJQBMMZ NFBO  TPKPVSOFS! BNPOH *TSBFMJUFT� /PU BMM
QSPTFÙ MVUPJ BSF DPOWFSUT� UIF NFSF QSFTFODF PG UIF UFSN QSPTFÙ MVUPT EPFT OPU XBSSBOU
JUT USBOTMBUJPO UP  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!
 BOE UIF BEEJUJPOBM TUBUVT PG  DPOWFSU!
JT EFUFSNJOFE CZ GVSUIFS DPOUFYU� 5IF WFSZ GFX NFOUJPOT PG QSPTFÙ MVUPT JO UIF /5
SFGFS POMZ UP UIF DPOUFYU PG HFOUJMF DPOWFSUT� CVU JO UIF -99
 XIJDI NFOUJPOT
QSPTFÙ MVUPT NBOZ NPSF UJNFT
 UIJT JT OPU UIF NPTU SFQSFTFOUFE DPOUFYU��� *OTJTUFODF
JO UBLJOH QSPTFÙ MVUPT JO UIF /5�-99 UP NBJOMZ NFBO  HFOUJMF DPOWFSU UP +VEBJTN!

XPVME CF BOBDISPOJTUJD�
5IF SFTVMUT GSPN UIF TFDPOE QBSU PG UIF TUVEZ 	PO +FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJW�

JUZ
 TFFN UP QPJOU PVU UIBU UIFSF JT OP DPOWJODJOH IJTUPSJDBM CBTJT GPS TVDI BO
BDUJWJUZ��� CFGPSF UIF TQSFBE PG $ISJTUJBOJUZ� UIJT POMZ DPSSPCPSBUFT UIF TDBSDJUZ
PG JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH 1IBSJTBJD NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ
 IJHIMJHIUJOH UIBU FWFO
HFOFSBM JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF 1IBSJTFFT JT TDBSDF�

5IJT DPVME BMTP NFBO UIBU NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ XPVME CF NPSF PSJHJOBMMZ $ISJT�
UJBO 	UIFSFGPSF BEWJTJOH DBVUJPO JO  QSPKFDUJOH! UIF $ISJTUJBO NPEVT PQFSBOEJ
PO +VEBJTN

 BOE UIF OPUJPO PG  QSPTFMZUJTN! �QFSIBQT FTQFDJBMMZ JO JUT OFHBUJWF
TFOTF� XPVME BMSFBEZ CF PG QPTU�CJCMJDBM PSJHJO
 IBWJOH MJUUMF UP EP XJUI QSPTFÙ MVUPT
FJUIFS JO UIF -99 PS /5� OPXIFSF JT JU TBJE OPS JNQMJFE JO UIF -99�/5 UIBU
UIF DPOWFSUFE QSPTFMZUFT XFSF XPO PWFS CZ EFMJCFSBUF
 PSHBOJ[FE BOE JOTJTUFOU

�� $ááÝ
 +FTVT BOE UIF 1IBSJTFFT
 ���� FNQIBTJT NJOF�
�� +� 4Û×è×äå
8IP 8FSF UIF 1IBSJTFFT 
 JO +�8� $ÚÓäÞ×åéáäæÚ
 -�-� +áÚàå 	FET�

)JMMFM BOE
+FTVT� $PNQBSBUJWF 4UVEJFT PG 5XP .BKPS 3FMJHJPVT -FBEFST
 'PSUSFTT
 .JOOFBQPMJT ����
 ����
FNQIBTJT NJOF� $GS� BMTP UIF DPODVSSFOU TUBUFNFOUT CZ (SBCCF 	DGS� -�-� (äÓÔÔ×
 4BEEVDFFT
BOE 1IBSJTFFT
 JO +� /×çåà×ä BOE "�+� "è×äë�1×ÕÝ <FET�>
 +VEBJTN JO -BUF "OUJRVJUZ
 **
 #SJMM

-FJEFO ����
 ��
 ��
 ��
�
�� %� 4áÞáßáà
 1IBSJTFFT
 JO 4ÝáÞàÛÝ
 #×ä×àÔÓçß 	FET�

 &ODZDMPQBFEJB +VEBJDB
 ���������
�� 8IBU JT SBUIFS CFJOH NBJOMZ EFTDSJCFE JT UIF CBTJD TPDJP�DVMUVSBM DPFYJTUFODF PG UIFTF TPKPVSOFST
XJUIJO UIF +FXJTI DPNNVOJUZ�
��� "DDPSEJOH UP UIF EF·«OJUJPO QSPQPTFE JO UIF DPSSFTQPOEJOH TFDUJPO�
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[FBMPVT BDUJWJUZ
 BOE OFJUIFS EP XF ·«OE JO UIF /5 UIBU DPOWFSUT UP $ISJTUJBOJUZ
XFSF DBMMFE QSPTFMZUFT����

"OE ·«OBMMZ
 SFHBSEJOH UIF WFSTF CFJOH TUVEJFE� KVEHJOH CZ UIF SFTVMUT
 B NPSF
SIFUPSJDBM IFSNFOFVUJD XPVME CF TVHHFTUFE GPS.U ������ )PXFWFS
 JU JT JNQPSUBOU
UP OPUF UIBU UIF JOUFSQSFUBUJPO PG  USBWFMMJOH CZ TFB BOE MBOE! BT IZQFSCPMF JT OPU
TPNF GPSN PG TDBQFHPBU GPS JOTJTUJOH PO UIF BCTFODF PG B TP�DBMMFE  QSPTFMZUJTUJD
[FBM PG UIF 1IBSJTFFT!� %FTQJUF IBWJOH TFWFSBM NBJO TPVSDFT BOE OVNFSPVT TUVEJFT
PO UIF 1IBSJTFFT
 OPOF IBWF FWFS UBMLFE BCPVU UIFJS  QSPTFMZUJTN! JO FOPVHI EFUBJM�
SBUIFS
 UIFSF BSF OP EFUBJMT BU BMM� 5IJT JT OP MPOHFS UIF UZQJDBM BSHVNFOU GSPN
TJMFODF CFDBVTF UIJT JT B OPUBCMF BCTFODF JO BMM UIF TUVEJFT
��� XIJDI MFBET UP UIJOL
UIBU UIJT BTQFDU PG UIF 1IBSJTFFT! MJGF BOE QSBDUJDF QSPCBCMZ OFWFS FYJTUFE BT TPNF�
UIJOH JOTUJUVUJPOBM����  5SBWFMMJOH CZ TFB BOE MBOE! NJHIU CF NPSF PG B SIFUPSJDBM
EFWJDF UP CSJOH B NFTTBHF NPSF DPOWJODJOHMZ BDSPTT� UIF GPDVT JT OPU PO EFTDSJCJOH
PSHBOJ[BUJPOBM USBEJUJPOT PS QSBDUJDFT
 CVU TUSFTTJOH UIF JNQPSUBODF PG FWBMVBUJOH
JOUFSJPS NPUJWFT BOE UIFJS DPOTFRVFODFT�

-V[!T DPNNFOU SFHBSEJOH UIF SIFUPSJDBM�·«HVSBUJWF VOEFSTUBOEJOH PG  DSPTTJOH
TFB BOE MBOE! IFMQT VT VOEFSTUBOE CFUUFS UIJT SFDFOU QSPQPTBM CZ 4JNNPOET SFHBSE�
JOH.U ��
 QSPWJEJOH BO JOUFSFTUJOH JOTJHIU� /FBS UIF FOE PG IJT BSUJDMF
 4JNNPOET
TUBUFE� #5IF USBEJUJPOBM JOUFSQSFUBUJPO UIBU UIF .BUUIFBO XPFT BSF BO FNCBS�
SBTTJOH PWFSEPTF PG IBUFGVM JOWFDUJWF SF¸¼FDUT B MBDL PG BQQSFDJBUJPO GPS SIFUPSJDBM
NFUIPET PG UIF ·«STU DFOUVSZ BOE UIF DVMUVSF JO XIJDI +FTVT MJWFE BOE UBVHIU$����

��� 6OEFSTUBOEJOH /JDIPMBT! DBTF JO "DUT� IF XBT DBMMFE QSPTFMZUF OPU CFDBVTF PG IJT OFX TUBUVT BT
B $ISJTUJBO
 CVU CFDBVTF PG IJT QSFWJPVT UJFT XJUI UIF +FXJTI DPNNVOJUZ�
��� 'FMENBO BSHVFE UIBU UIF TJMFODF JO UIF BODJFOU TPVSDFT DPVME CF EVF UP B OFFE UP  MBZ MPX!
 TP BT
OPU UP DBMM UIF BUUFOUJPO PG UIF NPSF QPXFSGVM BVUIPSJUJFT 	DGS� '×ÞÖßÓà
 +FX BOE (FOUJMF JO UIF
"ODJFOU 8PSME
 �������
� 5IJT TFFNT VOUFOBCMF
 TJODF UIF SFQFBUFE +FXJTI SFWPMUT JO UIF QBTU BSF B
IJTUPSJDBM DPO·«SNBUJPO UIBU UIF +FXT EP OPU DBSF UP  MBZ MPX! XIFO JU DPNFT UP EFGFOEJOH UIFJS
WBMVFT
 DVMUVSF
 BOE GBJUI�
��� "OE OPU FWFO HFOFSBMMZ OBUJPOBM� #JM O!BUUSJCVF QBT M!JOUFOUJPO NJTTJPOOBJSF   *TSB«M FO H©O©SBM

NBJT BVY TDSJCFT FU QIBSJTJFOT
 D!FTU� �EJSF   VO HSPVQF EJTUJODU$ 	8ÛÞÞ BOE0ääÛ×çê
 1SPT©MZUJTNF
+VJG 
 )JTUPJSF E�VOF &SSFVS
 ���
�
��� 4ÛßßáàÖå
 "�3�
 8PF UP :PV + )ZQPDSJUFT� 3F�SFBEJOH .BUUIFX ��������
 k#JCMJPUIFDB
4BDSB{ ��� 	����
 ���� #+FTVT! TFFNJOHMZ FYUSBPSEJOBSJMZ IBSTI WJUVQFSBUJPO JT  GSPN B TPDJFUZ
JO XIJDI DPOUSPWFSTZ XBT OPU WJFXFE BT OFHBUJWF BOE IPTUJMF CVU BT EJEBDUJD BOE BT BO BSU GPSN!�
"OE TBZJOH UIBU +FTVT XBT KVTU EPJOH XIBU PUIFST JO UIF (SFDP�3PNBO XPSME EJE JT JOTV¶·«DJFOU�
5IF XPFT BSF B NVDI NPSF OBSSPX TFU UIBO (SFDP�3PNBO PS +FXJTI JOWFDUJWF HFOFSBMMZ� +FTVT XBT
UIF VOSJWBMMFE NBTUFS PG WFSCBM EVFMT
 XIPTF FYUSBPSEJOBSZ QSPXFTT BHBJOTU UIF CFTU DPNQFUJUJPO
EFNPOTUSBUFE UIBU )F JT JOEFFE UIF .FTTJBI$ 	JCJEFN
 ���
� 4XJEMFS
 JO EJTDVTTJOH UIF .FNPSBO�
EVN JTTVFE CZ UIF $ISJTUJBO�+FXJTI $PPSEJOBUJOH $PNNJUUFF PG 7JFOOB JO ����
 IJHIMJHIUFE UIJT
QPJOU
 BNPOH PUIFST� #1PMFNJD JT B MJUFSBSZ HFOSF� 8F DBO DPSSFDUMZ JOUFSQSFU UIF IBSTI BOUJ�+FXJTI
QBTTBHFT JO UIF /FX 5FTUBNFOU POMZ XIFO XF VOEFSTUBOE UIFJS MJUFSBSZ TUZMF� 0VS SFBTPOJOH
XPVME DFBTF UP CF XJUIJO UIF NFBOJOH PG UIF 4DSJQUVSFT
 XFSF XF UP TFF TVDI TUBUFNFOUT BT IBWJOH
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*U JT JOUFSFTUJOH IPX IF UIFO TFFT UIF 1IBSJTFFT GSPN UIJT QFSTQFDUJWF� #"U UIF
TBNF UJNF UIF PCKFDUT PG UIJT SIFUPSJDBM JOWFDUJWF BSF UP CF DPOTJEFSFE MJUFSBSJMZ�
5IF 1IBSJTFFT! SPMF JT BT UIF GPJM GPS +FTVT! VONBUDIFE SIFUPSJDBM TLJMMT� 5IFZ FBSOFE
UIJT SPMF CFDBVTF UIFZ XFSF LOPXO BT PUIFSXJTF VONBUDIFE SIFUPSJDJBOT
 CFDBVTF
PG UIFJS NFSJUT
 OPU CFDBVTF PG UIFJS GBVMUT� .VDI BT JO B QSJ[F ·«HIU PS BOZ PUIFS
DPNQFUJUJPO
 UIFZ XFSF UIFSF CFDBVTF UIFZ XFSF UIF NPTU XPSUIZ PQQPOFOUT
BHBJOTU XIJDI +FTVT EFNPOTUSBUFE )JT WPDBM QVHJMJTUJD TLJMMT$����

4FFO JO UIJT XBZ
 JU XPVME CF FBTJFS UP VOEFSTUBOE UIBU UIF JOWFDUJWFT BHBJOTU
UIF 1IBSJTFFT �BOE UIF EFTDSJQUJPO BOE OFHBUJWF FWBMVBUJPO PG UIFJS BDUJWJUJFT�
JO .U �� DPVME OPU QPTTJCMZ CF EJSFDUFE UP UIF FOUJSF HSPVQ PG UIF 1IBSJTFFT JQTP
GBDUP
��� BT JG UIF NFSF GBDU PG CFJOH B 1IBSJTFF JT BMSFBEZ  B UJDLFU UP (FIFOOB!����

5IFSF BSF NBOZ QPTJUJWF QPJOUT UP CF TBJE SFHBSEJOH UIF 1IBSJTFFT
��� BOE UIF
GBDU UIBU UIF 1IBSJTFFT JO +FTVT! UJNF IBWF CFFO DPNGPSUBCMZ QSFTFOU JO +FXJTI
TPDJFUZ mPOMZ HPFT UP TIPX UIBU 1IBSJTBJTN QFS TF EPFT OPU DPOUBJO TVDI JOUSJOTJD
SPPUT PG IZQPDSJTZ TP BT UP EFTFSWF DPOEFNOBUJPO FO NBTTF� 0UIFSXJTF
 UIF +FXT
UIFNTFMWFT TIPVME IBWF EPOF BXBZ XJUI UIF 1IBSJTFFT �EFSJEJOH UIFN GPS UIFJS
 DPOWFOUJPOBM IBJSTQMJUUJOH! BOE IZQPDSJTZ
 USFBUJOH UIFN BU MFBTU BU UIF TBNF MFWFM
BT  QVCMJDBOT BOE TJOOFST!� XFMM CFGPSF .BUUIFX EJE�

'SPN UIFTF DPOTJEFSBUJPOT XF BSF GVSUIFS MFE UP UIJOL UIBU UIF DPODSFUF DBTF PG
.U ����� XPVME CF CFUUFS VOEFSTUPPE GSPN UIF NPSBM�UIFPMPHJDBM SBUIFS UIBO UIF

BCTPMVUF WBMVF JOTUFBE PG TFUUJOH UIFN BHBJOTU UIF QPMFNJDBM TJUVBUJPO JO XIJDI UIFZ XFSF VUUFSFE$

	4éÛÖÞ×ä
 5IF 1IBSJTFFT JO 3FDFOU $BUIPMJD 8SJUJOH
 ���
� $GS� BMTP -�5� +áÚàåáà
 5IF /FX
5FTUBNFOU�T "OUJ�+FXJTI 4MBOEFS BOE UIF $POWFOUJPOT PG "ODJFOU 1PMFNJD
 k+PVSOBM PG #JCMJDBM
-JUFSBUVSF{ ��� 	����
 ��������
��� 4ÛßßáàÖå
 "�3�
 8PF UP :PV + )ZQPDSJUFT� 3F�SFBEJOH .BUUIFX ��������
 ����
��� 4JFWFST BMTP XBOUFE UP FOTVSF UIFTF MJOFT PG QSVEFODF JO UIF USFBUNFOU PG UIF 1IBSJTFFT JO IJT
SFTFBSDI� #"MUIPVHI B QSPTPQPHSBQIJDBM BQQSPBDI DBO UFBDI VT B MJUUMF BCPVU 1IBSJTBJD UFBDIJOH
BOE PCTFSWBODF
 XF EP HFU HMJNQTFT OPU PG UIF 1IBSJTFFT CVU PG TPNF 1IBSJTFFT$ 	4Û×è×äå
8IP
8FSF UIF 1IBSJTFFT 
 ���
�
��� "MUIPVHI UIF +"/5 EJE VOEFSTUBOE TJNJMBSMZ� #GPS .BUUIFX
 UP GPMMPX 1IBSJTFFT JT UP CF
EBNOFE$ 	DGS� +"/5
 ��
� 5IF SFTQFDU PG UIF +FXJTI BVUIPST JT OPUFXPSUIZ JO TBZJOH  .BUUIFX!

BOE OPU  +FTVT!� 'FMENBO BMTP OPUFE TPNFUIJOH TJNJMBS� #5IF QBTTBHF JO .BUUIFX NBZ XFMM
CF UFOEFOUJPVT BOE
 CFDBVTF JU JT OPU GPVOE JO PUIFS HPTQFMT
 NBZ SF¸¼FDU IJT TQFDJBM JOUFSFTUT$
	'×ÞÖßÓà
 +FX BOE (FOUJMF JO UIF "ODJFOU 8PSME
 ���
�
��� " EFFQFS EJTDVTTJPO PG UIJT UPQJD BMSFBEZ CSJOHT VT BXBZ GSPN PVS PCKFDU PG TUVEZ� /FWFSUIFMFTT

DGS�
 F�H�
 -�.� "ÔäÓßÛ
 8FSF BMM UIF 1IBSJTFFT IZQPDSJUFT 
 k+PVSOBM PG &DVNFOJDBM 4UVEJFT{
�� 	����
 �������
 ���� +�5� $ÓääáÞÞ
 -VLF�T 1PSUSBZBM PG UIF 1IBSJTFFT
 k$BUIPMJD #JCMJDBM
2VBSUFSMZ{ �� 	����
 ���� $ááÝ
 +FTVT BOE UIF 1IBSJTFFT
 ���� "� 3çà×ååáà
 #FIJOE UIF (PTQFM
PG .BUUIFX� 3BEJDBM 1IBSJTFFT JO 1PTU�XBS (BMJMFF 
 k$VSSFOUT JO 5IFPMPHZ BOE.JTTJPO{ ��
	����
 ���� -� 4éÛÖÞ×ä
5IF 1IBSJTFFT JO 3FDFOU $BUIPMJD 8SJUJOH
 k)PSJ[POT{ �� 	����
 �������
	UIF FOUJSF BSUJDMF
� 3ÓÔÔÛàáéÛæì
.BUUIFX ������
 ���� 3�$� 5Óàà×ÚÛÞÞ
 4IPVME 8F -PWF
4JNPO UIF 1IBSJTFF )FSNFOFVUJDBM 3FÿFDUJPOT PO UIF 1IBSJTFFT JO -VLF
 k$VSSFOUT JO 5IFPMPHZ
BOE.JTTJPO{ �� 	����
 ������� 	UIF FOUJSF BSUJDMF
�
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IJTUPSJDBM�DVMUVSBM QFSTQFDUJWF
 J�F�
 UIBU JU IBT B SIFUPSJDBM
 BSHVNFOUBUJWF GPDVT
SFHBSEJOH SJHIU QSJODJQMFT PG SFMJHJPVT BDUJWJUZ SBUIFS UIBO B  IJTUPSJDBM SFQPSU PG
JOTUJUVUJPOBM�PSHBOJ[FE QSBDUJDF BNPOH 1IBSJTFFT!� 5IF 1IBSJTFFT BT BO  JOTUJUV�
UJPO! NJHIU QSPCBCMZ OPU IBWF PSHBOJ[FE NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ
 CVU UIBU XPVME OPU
IJOEFS TPNF 1IBSJTFFT GSPN MPPLJOH GPS EJTDJQMFT�DPOWFSUT
 TQVSSFE CZ QFSTPOBM
JOJUJBUJWF GPS XIJDIFWFS NPUJWF 	BOE JU JT UIF IZQPDSJUJDBM NPUJWF UIBU .U �����
XBSOT VT BCPVU
�

*O BOZ DBTF JU XPVME CF JNQSFDJTF UP UIJOL UIBU UIF 1IBSJTFFT QFS TF XFSF
IJTUPSJDBMMZ B SFMJHJPVT BOE DVMUVSBM NFOBDF� JU XPVME CF NPSF SFBTPOBCMF
 PO UIF
PUIFS IBOE
 UP DPOTJEFS UIF SFBM FWJMT PG IZQPDSJTZ� JOUP XIJDI TPNF 1IBSJTFFT IBE
GBMMFO JOUP
 FWFO BT TPNF PG UIF FBSMZ $ISJTUJBOT��� 	BOE VOGPSUVOBUFMZ JU SFNBJOT B
GPSNJEBCMF UISFBU FWFO UPEBZ
� "OE TP
 TPNF 1IBSJTFFT JO .BUUIFX!T UJNF NJHIU
IBWF IBE UIBU DPNNFOEBCMF [FBM UP HP GBS BOE XJEF UP XJO QFPQMF PWFS UP +VEBJTN
	PS QFSIBQT 1IBSJTBJTN
 NPSF TQFDJ·«DBMMZ
� CVU JG UIFZ JOTUJMM JO UIFTF QFPQMF B
IZQPDSJUJDBM BOE TIBMMPX VOEFSTUBOEJOH PG GVM·«MMJOH (PE!T DPNNBOENFOUT
 UIFO
UIFZ BSF JO GBDU MFBEJOH UIFTF QFPQMF BXBZ GSPN(PE XIPN UIFZ DMBJN UP XPSTIJQ�
RVJUF B USBHJD BOE  XPSTF UIBO GVUJMF! FOE GPS TVDI B OPUFXPSUIZ QFSTPOBM F¶GPSU����

5IF QSPQPTBM BCPWF JT TJNQMZ B TV¶·«DJFOUMZ HSPVOEFE QPTTJCJMJUZ
 BT QSPWJEJOH
B  EF·«OJUJWF BOTXFS! UP PVS JORVJSZ XPVME CF UPP BNCJUJPVT BOE XBT OPU UIF NBJO
HPBM UP CFHJO XJUI� 5IF NBJO HPBM JT SBUIFS UIJT� 8JUI BO VQEBUFE TVSWFZ BOE
FWBMVBUJPO PG BWBJMBCMF TPVSDFT JO UIF SFDFOU ZFBST
 JU JT PVS IPQF UIBU UIF SFTVMUT
HBUIFSFE XPVME QSPWJEF GVSUIFS BXBSFOFTT SFHBSEJOH UIF DPNQMFYJUZ PG UIF JTTVFT
VOEFSMZJOH UIF TJOHMF WFSTF XIJDI JT .U ������ "U UIF WFSZ MFBTU
 XF DBO CFUUFS
VOEFSTUBOE UIBU B CBMBODFE JOUFSQSFUBUJPO PG UIJT UFYU JT OPU BT FBTZ BOE PCWJPVT
BT POF DPVME ·«STU TVQQPTF�

"ÔåæäÓÕæ

5IJT TUVEZ BUUFNQUT UP SFBTTFTT TPNF JTTVFT JOWPMWFE JO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG
.U �����
 ·«STU CZ GPDVTJOH PO UIF CJCMJDBM DPOOPUBUJPOT JOWPMWFE JO UIF VTF PG UIF
UFSN  QSPTFMZUF!
 BOE UIFO CZ FWBMVBUJOH QSFTFOUMZ BWBJMBCMF TPVSDFT SFHBSEJOH UIF
1IBSJTFFT! TVQQPTFE TFBSDI GPS QSPTFMZUFT XJUI SFTQFDU UP UIF XJEFS DPOUFYU PG
+FXJTI NJTTJPOBSZ BDUJWJUZ BOE UIF TQSFBE PG $ISJTUJBOJUZ�

��� 'PS FYBNQMF
 "OBOJBT BOE IJT XJGF 	DGS� "DUT ������
 BT B DBTF JO QPJOU�
��� 0S
 BT 8JMM BOE 0SSJFVY BTTFSUFE
 BG½FS B TZOUBDUJDBM BOBMZTJT PG .U �����
 #$F O!FTU QBT QBSDF
RV!JMT GPOU EV QSPT©MZUJTNF RVF MFT TDSJCFT FU MFT QIBSJTJFOT FODPVSFOU MB NBM©EJDUJPO
 NBJT QBSDF
RV!JMT GPOU EFT QSPT©MZUFT EFT ·«MT EF MB H©IFOOF$ 	8ÛÞÞ
 0ääÛ×çê
 1SPT©MZUJTNF +VJG  )JTUPJSF
E�VOF FSSFVS
 ���
�


